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Hoyskolen for ledelse og teologi Innstilling

Forord

| henhold til lov om universiteter og hgyskoler kan institusjoner som tilbyr hgyere
utdanning sgke om akkreditering til en annen institusjonskategori og fa utvidete fullmakter.

Hgyskolen for ledelse og teologi er en hgyskole med akkrediterte studietilboud som har sgkt
om akkreditering som hgyskole. Akkreditering som hgyskole innebaerer at institusjonen gis
fullmakt til selv & kunne etablere studietilbud pa lavere grads niva. NOKUT mottok
spknaden fra Hgyskolen for ledelse og teologi om akkreditering som hgyskole 18. november
2021, og sgknaden er vurdert i forhold til gjeldende krav pa sgknadstidspunktet. Den
sakkyndige komiteen som har vurdert sgknaden fra Hgyskolen for ledelse og teologi om
akkreditering som hgyskole besgkte institusjonen 8. juni 2022, og avleverte sin innstilling
31. januar 2023 med en tilleggsvurdering 24. mai 2023. Komiteen hadde fglgende
sammensetning:

e professor Tomas Sundnes Drgnen, VID vitenskapelige hggskole (leder)

e professor Ola Honningdal Grytten, Norges Handelshgyskole og professor Il ved NLA
Hagskolen

e viserektor Jonas Tosteby, Hogskolan Dalarna

e student Kristin Aldridge, Hggskolen i Innlandet

e generalsekretzer Ingrid Rosendorf Joyce, Samarbeidsradet for tros- og
livssynssamfunn

NOKUT @nsker a takke den sakkyndige komiteen for vel utfgrt arbeid. NOKUT vil ogsa takke
alle ansatte og studenter ved Hgyskolen for ledelse og teologi som har bidratt til komiteens
arbeid gjennom intervjuer mv.

Denne rapporten inneholder innstilling og tilleggsvurdering fra den sakkyndige komiteen,
og uttalelsen til rapporten fra Hgyskolen for ledelse og teologi, datert 7. mars 2023. Disse
dokumentene var grunnlag for behandlingen i NOKUTS styre 14. juni 2023. Fglgende vedtak
ble fattet:

Hgyskolen for ledelse og teologi sin ssknad om akkreditering som hgyskole innvilges.
Vedtaket er fattet med hjemmel i lov om universiteter og hayskoler (uhl) § 2-1 tredje ledd,
forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i h@yere utdanning og fagskoleutdanning

(studiekvalitetsforskriften) § 3-4 og § 3-5 og forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i
hgyere utdanning (studietilsynsforskriften) § 3-1.

Oslo, 14. juni 2023

Kristin Vinje
Direktgr
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1 Bakgrunn og grunnlag for vurdering

Hgyskolen for ledelse og teologi (HLT) er en privat hgyskole med akkrediterte studietilbud
som tilbyr utdanninger innen teologi og ledelse og andre relevante fag for pastoraltjeneste
og annen tjeneste innenfor kirke, skole og samfunn. HLT ble formelt etablert 14. januar
2009 og bygger videre pa Baptistenes teologiske seminar, som startet i 1910.

Hgyskolen har akkreditering for to bachelorutdanninger:

e bacheloriteologi og ledelse (2010)

e bachelor i religion og samfunn (2018)

HLT tilbyr deler av disse bachelorutdanningene som arsenheter. Blant annet blir arsenheten
Misjon og kirke og misjon gitt som et desentralisert tiloud i Stavanger. Hgyskolen tilbyr ogsa
arsenhetene Grunnstudium Kristendom/KRLE, Samfunnsfag, UNG/Tro og kultur,
Verdibasert ledelse samt halvarsstudiet Konfliktformasjon. HLT samarbeider med Ansgar
hgyskole og Orebro Teologiska Hogskola om et masterprogram i ledelse og
menighetsutvikling.

Det kommer frem av sgknaden om akkreditering som hgyskole at HLT i 2020 hadde
registrert 283 studenter og ansatte i 22 arsverk. Hgyskolen mottar statstilskudd. 1 2020 var
statstilskuddet 14 935 000 kroner og hgyskolens totale inntekter 18 567 000 kroner.

Hgyskolen er lokalisert pa Stabekk i Baerum, men holder midlertidig til i Oslo mens lokalene
pa Stabekk blir oppgradert. | Stavanger benytter hgyskolen lokaler i IMI-kirken til sitt
desentraliserte studietilbud Misjon og kirke. Rundt 30 studenter er tilknyttet tilbudet i
Stavanger.

Hgyskolen har mange internasjonale studenter og tilbyr begge bachelorprogrammene pa
bade engelsk og norsk.

Hoyskolen sgkte om akkreditering som hgyskole i november 2021. NOKUT igangsatte
behandlingen av spknaden etter at vi i mars 2022 hadde mottatt dokumentasjon for det
systematiske kvalitetsarbeidet. Sgknadsbehandlingen og vurderingen av det systematiske
kvalitetsarbeid har foregatt parallelt, med overlappende sakkyndig komité og
institusjonsbesgk.
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2 Sammendrag og anbefaling

Komiteen som har vurdert sgknaden fra Hgyskolen for ledelse og teologi, vurderer at

hgyskolen oppfyller fglgende krav til akkreditering som hgyskole:

o studiekvalitetsforskriften § 3-4. Akkreditering av institusjoner (2)

Institusjonens primaervirksomhet skal veere hgyere utdanning, forskning eller
kunstnerisk utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (2)
Institusjonen skal ha en strategi for utdanning, forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid.

o studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (3)

Institusjonen skal ha akkreditering for minst ett studietilbud som gir rett til a tildele
lavere grad alene, og ha uteksaminert lavere grads kandidater i minst tre ar.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (4) Institusjonen
skal ha et jevnlig opptak av studenter og et tilfredsstillende antall kandidater som
fullfgrer til normert tid.

o studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (1)

Institusjonen skal ha utdanning, stabil forskningsvirksomhet eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid av hgy kvalitet.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (1)
Institusjonen skal ha et faglig niva innen utdanning, forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid som er i samsvar med kravene i forskrift om
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling for hgyere utdanning og fagskoleutdanning § 3-5 til
§ 3-7.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (5)
Institusjonens forskning og/eller kunstneriske utviklingsarbeid og faglige
utviklingsarbeid skal utfgres i samspill med utdanningsvirksomheten.

o studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (2)

Institusjonen skal ha ansatte i undervisnings- og forskerstillinger pa sentrale
fagomrader som inngar i studietilbudene.

o studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (4)

Institusjonen skal veere tilknyttet nasjonale og internasjonale nettverk innenfor hgyere
utdanning og forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid.

Hgyskolen for ledelse og teologi oppfyller ikke fglgende krav til akkreditering:

o studiekvalitetsforskriften § 3-4. Akkreditering av institusjoner (3)
Institusjonens organisering og infrastruktur skal vaere tilpasset virksomheten.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (3) Institusjonens
systematiske kvalitetsarbeid skal veere godkjent av NOKUT.

o studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (6) Institusjonen
skal ha en relevant kompetanseprofil, og den samlede kompetansen skal vaere pa niva
med sammenlignbare institusjoner i samme institusjonskategori.

Komiteen anbefaler at Hgyskolen for ledelse og teologi ikke akkrediteres som hgyskole.
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3 AKkreditering som hgyskole

Sgknaden fra Hgyskolen for ledelse og teologi (HLT) er utformet i trad med NOKUTs
spknadsveileder for institusjoner med akkrediterte studietilbud som sgker
institusjonsakkreditering. Denne sakkyndige innstillingen fglger samme struktur som
spgknaden og veilederen.

3.1 Primaervirksomhet

Studiekvalitetsforskriften § 3-4. Akkreditering av institusjoner (2)
Institusjonens primaervirksomhet skal vaere hgyere utdanning, forskning eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling

| dette kravet ligger at dersom utdanningsinstitusjonen driver med annen virksomhet enn
det som er listet opp i bestemmelsen, kan ikke den andre virksomheten utgjgre den
sentrale delen av virksomheten. Eventuell annen virksomhet ma holdes adskilt fra
primaervirksomheten.

Beskrivelse

Hgyskolen for ledelse og teologi er et aksjeselskap som eies av Det Norske Baptistsamfunn
(50 prosent) og Pinsebevegelsen i Norge ved Filadelfiakirken i Oslo (50 prosent).
Generalforsamlingen er hgyskolens gverste organ og oppnevner totalt seks
eierrepresentanter til styret.

Ifglge sgknaden har hgyskolen ingen virksomhet utover hgyere utdanning, forskning, faglig
utviklingsarbeid og formidling.

I henhold til hgyskolens vedtekter § 3 (se vedlegg 1.1) har Hggskolen for ledelse og teologi
som formal a

e gihgyere utdanning innenfor teologi, ledelse og andre relevante fag for
pastortjeneste og annen tjeneste innenfor kirke, skole og samfunn

o utfgre forskning og faglig utviklingsarbeid pa hgyt niva

e stimulere menigheter og menighetsliv giennom kunnskapsformidling og veiledning

e stimulere til verdibasert innovasjons- og transformasjonsledelse innenfor kirke,
skole og samfunn

o sgrge for naer og personlig oppfelging av den enkelte student med sikte pa a vekke,
bevare og utdype sant kristelig liv hos studenten

| sgknaden skriver HLT at den gnsker a ha en nzer og personlig oppfglging av den enkelte
student, og at den blant annet tilbyr sjelesorg. Videre kommer det frem i studiekatalogen at
heyskolen legger til rette for andelige m@tepunkter i studiehverdagen gjennom en ukentlig
andakt pa campus (chapel,) og nattverd. Det er frivillig for studentene a delta pa disse
arrangementene.
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Vurdering

| henhold til kravet skal hgyskolens primaervirksomhet veere hgyere utdanning, forskning
eller kunstnerisk utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling. Tiloud som er
knyttet til hgyskolens verdigrunnlag, som for eksempel sjelesorg, er ikke av et slikt omfang
at tilbudet utgjgr den sentrale delen av virksomheten ved HLT, men kan anses som et
velferdstilbud som er tilpasset studentgruppen.

Komiteens vurdering er at det er dokumentert at primaervirksomheten til Hgyskolen for
ledelse og teologi er hgyere utdanning, forskning, faglig utviklingsarbeid og formidling.

Konklusjon

Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-4 (2) er oppfylt.
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3.2 Organisering og infrastruktur

Studiekvalitetsforskriften § 3-4. Akkreditering av institusjoner (3)
Institusjonens organisering og infrastruktur skal vaere tilpasset virksomheten.

Kravet til organisering innebarer at den administrative og faglige ledelsen og
styringsstrukturen ved institusjonen skal vaere innrettet slik at institusjonen kan fylle sin
funksjon som akkreditert hgyskole. Kravet til infrastruktur innebzerer blant annet at
institusjonen skal ha tilfredsstillende ressurser og fasiliteter i form av lokaler, utstyr og
bibliotek som er tilpasset virksomheten, og som utgjgr et fullt forsvarlig leerings- og
arbeidsmiljg for studenter og ansatte. Disse skal veere i trad med dagens standarder i
sektoren.

Beskrivelse

Organisering
Hayskolens ledergruppe bestar av rektor, forskningsleder, faglig leder, studieleder og
administrativ leder. Hgyskolen har tre fagseksjoner:

e seksjon for samfunnsvitenskap og ledelse
e seksjon for teologi og religionsvitenskap
e seksjon for praktisk teologi og praksis

I tillegg tilbyr hgyskolen en arsenhet i Stavanger. Studiestedet i Stavanger er definert som
en avdeling og blir ledet av en avdelingsleder.

Kacsnered Rektors kontor
& Studentpastor
Forskningsleder Faglig leder

orskn > Fagseksjon: Praktisk Studieadministrasjon:
g teologi og praksis - Opptak
Fagseksjon:
Samf.vit. og ledelse
Oppfolging
stipendiater

Administrativ leder

Studieleder

Laringsmiljputvalg

- Studieveiledning
- Underspkelser
- Eksamen

g d @konomi, HR,
- Vitnemal

HMS/IK og drift

Fagseksjon:
Teologi og RV

IKT, alumni og
markedsfgring

Avdelingsleder,
HLT Stavanger

Bibliotek/
laeringssenter

Figur 1: Organisasjonskart for Hgyskolen for ledelse og teologi AS.
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Administrativ og faglig ledelse
Rektor er daglig leder av hgyskolens virksomhet og skal ifglge dokumentet «Ansvarsdeling

ledere ved HLT» utgve integrerende, visjonaert og andelig lederskap. Rektor innstiller
overfor styret i tilsettingssaker og har myndighet til 3 tilsette i administrative stillinger.

Rektor har ogsa personalansvar for ledergruppen og studentpastor.

Forskningsleder/viserektor er sammen med faglig leder ansvarlig for FoU-arbeidet,
herunder utvalget for forskning og utvikling (FoU-utvalget), og har et sarlig ansvar for
forskningsstrategi og forskningsprosjekter. Forskningsleder har personalansvar for HLTs
forskere og ansvar for oppfglging av stipendiatene. Forskningsleder er i henhold til
organisasjonskartet leder for fagseksjonen for samfunnsvitenskap og ledelse.

Faglig leder er sammen med forskningsleder ansvarlig for FoU-arbeidet, herunder FoU-
utvalget. Andre ansvarsomrader er utvikling av studietilbud og pedagogisk utvikling samt
internasjonalisering og hgyskolens laeringssenter og bibliotek. Faglig leder er i henhold til
organisasjonskartet leder for seksjon for praktisk teologi og praksis og seksjon for teologi og
religionsvitenskap. | redegjgrelsen om fagmiljg i seknaden skriver hgyskolen at de nevnte
fagseksjonene ledes av henholdsvis en fgrsteamanuensis i 100 prosents stilling og en
fersteamanuensis i 70 prosents stilling. Hegskolen ble bedt om a oppklare dette og skriver
at «[f]aglig leder er den overordnede leder for alle fagseksjonene, men hver seksjon ledes
av en person med fgrstestillingskompetanse innen fagfeltet».

Faglig leder har personalansvar for hgyskolens lzerere og skal ogsa fglge opp avdelingsleder
i Stavanger.

Studieleder har personalansvar og er den daglige lederen for studieadministrasjonen.
Studieleder har ogsa ansvar for semester- og timeplan, opptak, eksamen og vitnemal samt
evalueringer og rapportering til Database for hgyere utdanning (DBH).

Administrativ leder har ansvar for daglig drift med gkonomi, HR, internkontroll, IKT,
markedsfgring og alumni, og har personalansvar for den delen av administrasjonen som
ikke er studieadministrasjon. Administrativ leder fglger opp laeringsmiljgutvalget (LMU).

| tillegg har Hgyskolen for ledelse og teologi en studentpastor som er ansatt i en
stabsfunksjon under rektor. Studentpastoren er studentradskontakt og fast medlem av
LMU.

Arsverk/kapasitet til faglig og administrativ ledelse

Ifglge sgknaden har HLT ansatte i til sammen 22 arsverk, hvorav ansatte i faglige stillinger
utgjer 13,6 arsverk. Ifglge DBH hadde hgyskolen til sasmmen 24 arsverk, hvorav ansatte i
faglige stillinger utgjgr 13,6 arsverk. Det gar fram av sgknaden at faglig leder, studieleder og
rektor er faglig-administrative stillinger med henholdsvis 30, 25 og 15 prosent undervisning.
Hgyskolen opplyser at disse fire stillingene totalt utgjgr tre arsverk. Rektor er cand. philol.
og har master i utdanningsledelse, forskningsleder er fgrsteamanuensis og viserektor, faglig
leder har master i kristendomskunnskap, og studieleder har master i teologi. Administrative
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stillinger, inkl. administrativ leder og studentprest (0,35 stilling), utgjer dermed 7,7 arsverk.
Disse dekker administrative oppgaver bade i Stavanger og Stabekk/Oslo.

Ett av de 13,6 faglige arsverkene er knyttet til det desentraliserte studietilbudet i Stavanger.
Begge de to som er ansatt ved avdelingen i Stavanger, er hgyskolelektorer som ogsa har
administrative oppgaver lagt til stillingene. Den ene er avdelingsleder i tillegg til a4 vaere
stipendiat ved en annen institusjon, og den andre er seniorkonsulent. Hgyskolen har ogsa
planer om a etablere et desentralisert tilbud i Bergen, men vurderer at studentgrunnlaget
for tiden ikke er tilstrekkelig til at planen kan realiseres.

Flere av de som er ansatt i faglige stillinger ved hgyskolen, har ogsa administrative
oppgaver. Vanligvis har disse ansatte en definert administrativ stillingsandel i tillegg til den
arsverksinnsatsen de bidrar med faglig. Under intervjuene fikk komiteen vite at for noen
ansatte inngar administrative oppgaver i den stillingsprosenten de har som faglig ansatte. |
arsrapporten fra 2020 kommer det frem at en viktig arsak til at Hgyskolen for ledelse og
teologi ikke oppnadde alle sine mal for forskning og utvikling, er at noen sentrale forskere
ved hgyskolen hadde hatt en stgrre administrativ byrde enn antatt.

Styre og utvalg

Styret har det overordnede ansvaret for HLT og bestar av seks representanter fra
eierorganisasjonene, én ansattrepresentant og én studentrepresentant. Rektor er sekretaer
for styret og forbereder sakene til styremgtene.

Utvalget for forskning og faglig utvikling (FoU-utvalget) skal stimulere og koordinere
forskningen og utviklingsarbeidet ved hgyskolen. Ifglge instruksen er faglig leder,
forskningsleder og ledere av fagseksjoner faste medlemmer i FoU. Rektor har mgterett i
utvalget. Faglig leder og forskningsleder leder utvalget. Utvalget er et radgivende organ for
ledergruppen og styret. | Instruks for FoU-utvalget listes det opp at utvalget skal

1. stimulere til forskning og utvikling
bidra til sammenheng mellom utdanning og FoU-arbeidet

w N

bidra til 4 planlegge fagdager, symposier, seminar, kurs, gjesteforelesninger og

studiereiser

4. girad til ledelsen om fagfelt som begr styrkes

5. fglge opp pagaende forskningsprosjekt

6. uttale seg om instrukser og rammebetingelser for hgyskolens laerere

7. stimulere til publisering og bidra til registrering i Cristin

8. gjdre seg kjent med tilgjengelige stptteordninger og stipend

9. girad om opprettelse og sammensetning av faglige kommisjoner

10. gi rad om bibliotek

11. fglge opp det pedagogiske arbeidet gjennom a drgfte resultater av relevante
evalueringer og fremme utvikling av hgyskolepedagogisk kompetanse.

12. gi rad og anbefalinger om budsjettering og prioriteringer

| tillegg er det et eget punkt i instruksen om at utvalget arlig skal behandle resultater fra
hgyskolens basisundersgkelse samt periodisk undersgkelse og foresla forbedringspunkter.

11



Hoyskolen for ledelse og teologi Innstilling

Laeringsmiljputvalget (LMU) skal i henhold til instruksen initiere og fglge opp saker som
angar studentenes helhetlige studiemiljg ved institusjonen. Fglgende oppgaver er lagt til
utvalget:

e bidratil at leeringsmiljget er fullt ut forsvarlig ut fra en samlet vurdering av
hensynet til studentens helse, sikkerhet og velferd

e pase at utformingen av det fysiske arbeidsmiljget er universelt utformet og sa langt
det er mulig mgter den enkelte students behov

e deltaiplanleggingen av tiltak vedrgrende leeringsmiljget, og veere delaktig i
spgrsmal som bergrer studentens sikkerhet og velferd

LMU kan uttale seg om alle forhold knyttet til skolens studiemiljg, herunder organisering og
giennomfgring av undervisning, bibliotek, kantine, fadderuke, chapel etc.

Faglige fullmakter

Det kommer frem i dokumentasjonen at det er styret som etter en institusjonsakkreditering
skal ha fullmakt til 3 akkreditere nye studietilbud, og at det er faglig leder eller en
prosjektgruppe som skal utarbeide forslag til nye studietilbud.

Rutinen er i korthet som fglger:

e Faglig leder eller prosjektgruppe utreder forslag.

e Forslaget sendes pa hgring til FoU-utvalget, ledergruppen, LMU og eventuelt
lzeringslaboratoriet (som er et arlig arrangement for a utvikle kvaliteten der
hele staben deltar).

e Forslaget skal sendes til en ekstern sakkyndige komité, og innspill fra komiteen
sendes eventuelt til ny behandling i FoU-utvalget og LMU.

e Rektor fremmer innstilling overfor styret.

Under institusjonsbesgket kom det frem at roller og ansvar for a handtere nye fullmakter
dersom hgyskolen blir akkreditert, enna ikke er avklart.

Infrastruktur

Hgyskolen for ledelse og teologi holder for tiden til i leide lokaler i Filadelfiakirken i Oslo
sentrum, i pavente av planlagt utbygging av lokalene pa Stabekk. Hgyskolen har til dels
sambruk med Filadelfiakirken og Filadelfia bibelskole, og lokalene bestar av

e kontorer og bibliotek/lseringssenter som bare brukes av hgyskolen (370 m?)
e to klasserom som bare brukes av hgyskolen (270 m?)

e to store klasserom i sambruk (430 m?)

e auditorium med ca. 1300 sitteplasser

e 3-5grupperom i sambruk (88—146 m?)

Hgyskolen legger til rette for at studentene skal kunne gjennomfgre utdanningene digitalt.
Hgyskolen legger til rette for fleksible studielgp, slik at studenter som er i jobb og bor ulike
steder i landet, skal kunne gjennomfgre utdanningen | studieplanene star det at hgyskolen
anbefaler heltidsstudier som hovedmodell.,. Det er mulig med saktere progresjon, redusert
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undervisning kombinert med ekstra oppgave i emnet og fjernstudier der studentene bare
mgter til eksamen.

| alt 67 prosent av studentene har bostedsadresse utenfor Oslo. For & imgtekomme disse
studentenes behov har hgyskolen ifglge sgknaden satset pa digitalt bibliotek, og HLT er
medeier i Digital Theological Library (DTL). | tillegg har hgyskolen et lite, fysisk bibliotek med
pensumlitteratur.

Biblioteket betjenes av en bibliotekansvarlig med ca. 30 prosents stilling og en resepsjonist i
60 prosents stilling. Personalet har kompetanse til 3 hjelpe studentene med a finne relevant
litteratur bade i det fysiske biblioteket og i DTL, og de kan veilede studentene i
oppgaveskriving. Alle studentene gjennomgar dessuten kurs i akademisk skriving ved
studiestart, og pa laeringsplattformen Moodle er det publisert ressurser til hjelp i
oppgaveskriving.

Det er et langsiktig mal & styrke bibliotekressursene. Hgyskolen har et samarbeidsprosjekt
med pinsebevegelsen for a etablere et historisk arkiv for denne bevegelsen i Norge nar
hgyskolen flytter tilbake til lokalene i Stabekk.

Ved avdelingen i Stavanger har hgyskolen sambruk av undervisnings- og fellesrom.

Vurdering

HLT har en organisering som synes a fungere for studentene, men det ma bemerkes at den
akademiske og administrative staben er liten og sarbar for personalendringer, og at
ledelsesstrukturen ved HLT fremstar som uklar.

Hgyskolen anser Stavanger som et eget studiested, med 30 studenter og med to ansatte
som ivaretar bade faglige og administrative oppgaver. Komiteen setter spgrsmalstegn ved
om det er hensiktsmessig bruk av knappe ressurser a spre fagmiljg og administrative
ressurser til to studiesteder, og i tillegg satse pa et tredje studiested i Bergen.

Antall administrative og faglige arsverk synes a vaere lavt nar man tar i betraktning hva som
ma til for a drifte en akkreditert hgyskole med gkte fullmakter og det antallet studenter
hgyskolen gnsker a ta opp. Det er heller ikke tydelig hvem som er tilsatt i administrative
stillinger, og hvem som er tilsatt i faglige stillinger.

Faglig leder, som ved HLT ikke regnes med blant de 13,6 arsverkene som utgjgr fagmiljget,
er overordnet leder for fagseksjonene. Hver av seksjonene ledes av
ferstestillingskompetente seksjonsledere, hvor en av dem ogsa har rollen som
forskningsleder og viserektor. Seksjonslederne har ikke personalansvar. Personalansvaret
gar pa tvers av seksjonene, slik at forskningsleder har ansvar for forskerne bade i egen
seksjon og i de to gvrige seksjonene. Faglig leder har ansvaret for laererne ved alle
seksjonene. Det kommer ikke frem hvem som anses som forskere, og hvem som anses som
undervisere.
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Det er heller ikke tydelig hvordan hgyskolen forholder seg til faglig ledelse. At alle
fagseksjonene har fatt en fgrstestillingskompetent som leder, kan oppfattes som en
styrking av faglig ledelse, men denne rollen er ikke formalisert. Med lederstrukturen med
personalansvar pa tvers av seksjonene er det ingen tydelig faglig linjeledelse oppover i
organisasjonen.

| rutinene for revidering/akkreditering av nye utdanninger ser det ut til at FoU-utvalget og
LMU har likestilte oppgaver. At begge disse utvalgene gir innspill til de arlige justeringene
av studieplaner og studieopplegg, kan veere hensiktsmessig, ettersom justeringene like
gjerne kan vaere av det fysiske studiemiljget som av undervisningsopplegget. Det er
imidlertid FoU-utvalget som har mandat til 3 uttale seg om faglige spgrsmal, og LMU har
ikke kompetanse og mandat til a vurdere om en utdanning oppfyller kravene til
akkreditering. Bade ledergruppen og de representantene for FoU-utvalget som komiteen
hadde samtaler med, mente at FoU-utvalget, eller deler av utvalget, ville fa en mer sentral
rolle, men dette har HLT ikke gjort rede for i sgknaden.

| ledergruppen er det bare viserektor som har fgrstestillingskompetanse. Viserektor inngar
fullt ut i beregningen av faglige arsverk, selv om han som forskningsleder ogsa har
administrative oppgaver, i likhet med mange andre. For de som har bade administrative og
faglige oppgaver, inngar bare de faglige oppgavene i beregningen. Bade rektor, studieleder
og faglig leder underviser, men de er ikke regnet med i HLTs faglige arsverk.

Det er vanlig ogsa ved andre hgyskoler at rektor ikke medregnes i de faglige arsverkene,
men da er det ogsa slik at rektor har permisjon fra sin faglige stilling og ikke underviser og
forsker i den perioden hen er rektor. Faglig leder ved HLT synes a ha oppgaver som ved
andre institusjoner regnes som administrative. Imidlertid synes faglig leder a vaere like
involvert som forskningslederen i den faglige virksomheten. Faglig leder, som er ansvarlig
for utvikling av studietilbud og har samme ansvar for FoU-utvalget som forskningsleder, vil
ogsa bli en mer sentral rolle dersom hgyskolen far institusjonsakkreditering.

At ledelsesstrukturen er uklar, gjenspeiles ogsa i hgyskolens organisering av faglige
fullmakter. Det kommer frem i dokumentasjonen at hgyskolen oppnevner eksterne
sakkyndige «for a vurdere og gi innspill til forslaget» om et nytt studietilbud. En institusjon
som har selvakkrediteringsrett, skal selv ha den formelle kompetansen som skal til for a
akkreditere studietilbud og vurdere om et nytt studietilbud er i trad med forskriftskravene.
Eksterne sakkyndige vil kun vaere et positivt tillegg. Det er uklart hvilken instans ved HLT
som har kompetanse til & vurdere om et nytt studietilbud er i trad med alle forskriftsfestede
krav til akkreditering. Under institusjonsbespgket kunne verken ledergruppen eller FoU-
utvalget gjgre tilfredsstillende rede for hvilke roller de vil fa dersom hgyskolen blir
akkreditert, eller hvem som skal gjgre den faglige vurderingen som skal ligge til grunn nar
styret skal fatte vedtak om akkreditering. Det ble ikke gjort rede for om hgyskolen har noen
administrative ressurser knyttet til dette arbeidet. HLT har ikke satt noen eksplisitte
kompetansekrav verken til eksterne sakkyndige eller til de interne som skal vurdere om
studietilbudet oppfyller forskriftenes krav til akkreditering, og anbefale akkreditering
overfor styret.
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Komiteens vurdering er at den ordningen HLT har for a videreutvikle eksisterende
studietilbud og vurdere om de studietilbudene NOKUT har akkreditert, fortsatt oppfyller
kravene til akkreditering, er tilstrekkelig for en hgyskole uten fullmakter til & akkreditere
nye studietilbud. Ordningen fremstar imidlertid ikke som tilstrekkelig for en akkreditert
hgyskole med fullmakt til & akkreditere nye studietilbud pa bachelorniva.

Hgyskolen har en digital infrastruktur som pa en tilfredsstillende mate ivaretar behovet til
alle de studentene som ikke er pa campus. Hgyskolen holder til i midlertidige lokaler i Oslo
sentrum. Komiteen fikk inntrykk av at det kunne variere hvor mange studenter som er til
stede i disse lokalene. Lokalene fungerer tilfredsstillende for de studentene som er til stede,
og intervjuene ga komiteen inntrykk av at studentene opplevde a ha et godt laeringsmiljg.

Biblioteket har kun tolv lesesalsplasser og tilbyr hovedsakelig digital tilgang til faglitteratur.
De fa fysiske bgkene i biblioteket er for det meste pensumlitteratur. Digitale bibliotek
krever ogsa at hgyskolen har personale som kan bista studenter og ansatte. Komiteens
vurdering er at en bibliotekar i 30 prosents stilling samt en resepsjonist i 60 prosent stilling
som ogsa arbeider i biblioteket, ikke er tilstrekkelig for a drive et hgyskolebibliotek. Et
hgyskolebibliotek skal i tillegg til 3 veilede studenter ogsa veere en ressurs for aktive
forskere, og ma kunne tilby god bibliotekfaglig kompetanse. Det er ikke nok a ha tilgang til
fysiske bgker eller en database, selv om hgyskolen har en god teologisk database som ogsa
har tilgang til andre fagfelt.

Oppsummering

| henhold til kravet skal institusjonens organisering og infrastruktur vaere tilpasset
virksomheten. Komiteen vurderer at organiseringen av Hgyskolen for ledelse og teologi ikke
er tilpasset en akkreditert institusjon med fullmakt til selv a akkreditere sine studietilbud.

Komiteen ser at Hgyskolen for ledelse og teologi har tilfredsstillende midlertidige lokaler og
arbeider aktivt med a utvikle lokaler og fasiliteter i Stabekk.

Komiteens vurdering er at en stillingsressurs pa 0,3 arsverk som bibliotekansvarlig samt en
resepsjonist som ogsa betjener biblioteket, ikke er tilstrekkelig for a ivareta ngdvendige
funksjoner i et hgyskolebibliotek.

Konklusjon
Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-4 (3) er ikke oppfylt.

Hgyskolen for ledelse og teologi ma dokumentere en forvaltning av faglige fullmakter som
er tilpasset en akkreditert hgyskole.

Hgyskolen for ledelse og teologi ma styrke bibliotekstjenesten.
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3.3 Strategi

Studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (2)
Institusjonen skal ha en strategi for utdanning, forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid.

Institusjonen skal ha en strategi som viser mal og tiltak for utvikling av utdanning, forskning
og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid.

Beskrivelse

Det fremgar av Strategisk plan for 2021-2025 at Hgyskolen for ledelse og teologi har
felgende visjon:
Vi ser et innovativt leeringssenter som kombinerer akademisk kunnskap med erfart
andskraft og kreativ praksis — og som former ledere og teologer som bidrar til 3 skape en ny
og bedre verden (x).

Hgyskolen har videre formulert verdier som skal konkretisere og forklare hgyskolens formal
og visjon:

1. Viser en hgyskole som er grensesprengende i sitt bidrag med & fullfgre det kristne

Misjonsoppdraget.

Vi ser en hgyskole preget av baptistisk, karismatisk og pentekostal spiritualitet.

Vi ser en hgyskole med akademisk integritet og praktisk relevans.

Vi ser en hgyskole som framholder Bibelen som gverste autoritet for liv og laere.

Vi ser en hgyskole som utdanner ledere som utgver tjenende lederskap i samfunns- og

menighetsliv.

6. Viseren transformerende hgyskole som gir studenten et helhetlig forhold til Gud, seg selv og
andre.

7. Viser en samfunnsrelevant hgyskole som bade er virkelighetsnzer og nyskapende.

8. Viser en hgyskole preget av Kristi kjzrlighet og malet om enhet mellom kristne.

ukhwn

| gjeldende strategisk plan for perioden 2021-25 er det utformet noen mer tidsbestemte,
strategiske hovedmal:

e videreutvikle studietilbudet med engelsk masterprogram i verdibasert ledelse,
nettbaserte studier, bachelorgrad i global studies og praktisk-pedagogisk utdanning

e utvide lokalene til 3 romme minimum 500 studenter

e oppna institusjonsakkreditering innen 2025

| arsrapporten for 2020 kommer det frem at hgyskolen ikke har hatt kapasitet til 3 arbeide
med a utvikle masterprogrammet. Under institusjonsbesgket ble det klart at hgyskolen
0gsa ma rekruttere flere med professorkompetanse dersom den skal kunne sgke om
master i verdibasert ledelse.

HLT skal «utdanne til tjeneste innenfor kirke, skole og samfunn», og det kommer frem av
spknaden og intervjuene at hgyskolen gnsker a orientere seg bredere enn kun kirkelig
utdanning.
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Videre fremgar det av sgknaden at hgyskolen er i ferd med a starte opp et samlingsbasert
deltidstilbud i Bergen, men under institusjonsbesgket fikk komiteen vite at
studentgrunnlaget for a etablere et tiloud i Bergen var for darlig til at dette na var aktuelt.

Komiteen har merket seg at i arsrapporten for 2018 blir det trukket frem at hgyskolen ma
prioritere a arbeide for a fa akkreditering som hgyskole for fortsatt & motta statsstgtte. |
rapporten fremholdes det at «[k]ravet til institusjonsakkreditering betyr at minst 40 % av
det faglige personalet skal ha fgrstekompetanse». Videre star det at hgyskolen har satt som
mal at 50 prosent av de ansatte skal ha fgrstekompetanse, og at flere av disse skal ha
professorkompetanse.

Vurdering

| strategiplan for perioden 2021-2025 Igfter hgyskolen frem konkrete mal for perioden, for
eksempel 3 utrede en master i ledelse. Komiteen har merket seg at planen ikke inneholder
noen refleksjoner knyttet til behov for professorkompetanse ved etableringen av
masterprogrammet. Komiteen stiller ogsa spgrsmal ved om det er en hensiktsmessig
prioritering a spre faglige og administrative ressurser til flere leeresteder.

Komiteen konstaterer at Hgyskolen for ledelse og teologi har en strategi for utdanning og
forskning, men at den strategiske planen kunne lagt mer vekt pa a bygge opp tilstrekkelig
fagmiljg til 8 kunne vaere en akkreditert hgyskoler og for a rekruttere professorer til det
planlagte masterprogrammet i verdibasert ledelse.

HLT har noen utfordringer med gjennomstrgmming, og komiteen savner en konkret strategi
for a hvordan de kan fglge opp studentene slik at hgyskolen far bedre
gjennomstrgmmingen.

Ellers vurderer komiteen det som om hgyskolens visjoner, verdier og strategi samlet sett
stptter opp om akkrediteringssgknaden pa en tilfredsstillende mate.

Konklusjon
Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (2) er oppfylt.

Hgyskolen for ledelse og teologi bgr utvikle en strategi for a bygge opp et fagmiljg som er
tilpasset en akkreditert hgyskole med planer om 3 tilby mastergrad. HLT bgr ogsa utvikle en
strategi for a bedre gjennomstrgmmingen.
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3.4 Systematisk kvalitetsarbeid

Studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (3)
Institusjonens systematiske kvalitetsarbeid skal vaere godkjent av NOKUT.

Hgyskolen for ledelse og teologi gjgr i ssknaden kort rede for hgyskolens systematiske
kvalitetsarbeid, og det er blant annet lagt ved rutiner for akkreditering av nye studietilbud,
som i denne innstillingen er beskrevet og vurdert under kapitel 3.2 organisering og
infrastruktur.

Parallelt med behandlingen av HLTs sgknad om akkreditering som hgyskole har NOKUT
giennomfert tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved hgyskolen. Vurderingen av
det systematiske kvalitetsarbeidet er a finne i den sakkyndige innstillingen for tilsynet.

Konklusjon

Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (3) er ikke oppfylt.

3.5 Fagmiljp
Studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (2)

Institusjonen skal ha ansatte i undervisnings- og forskerstillinger pa sentrale fagomrader
som inngar i studietilbudene.

Institusjonen ma ha undervisere og forskere knyttet til seg giennom ansettelsesavtaler.
Bestemmelsen inneholder ingen eksplisitte kvalitative eller kvantitative krav, men
institusjonen ma ha et tilstrekkelig antall ansatte. Antallet ansatte og deres
kompetanseniva ma ses opp mot antall studenter og hgyskolens egenart. Kravet ma videre
ses i ssmmenheng med minimumskravene til fagmiljg pa studietilbudsniva, jf.
studietilsynsforskriften § 2-3. Institusjonens sentrale fagomrader ma anses som det som
inngar i kjernen i institusjonens studietilbud.

Studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (6)
Institusjonen skal ha en relevant kompetanseprofil, og den samlede kompetansen skal
vaere pa niva med sammenlignbare institusjoner i samme institusjonskategori.

En relevant kompetanseprofil er tilpasset institusjonens fagomrader og ligger pa niva med
kompetansen ved andre sammenlignbare akkrediterte hgyskoler. Relevante momenter ved
vurderingen kan vaere andel arsverk med f@rstestillingskompetanse/professorkompetanse,
andel og antall ansatte i hovedstilling med
forstestillingskompetanse/professorkompetanse, studenter per arsverk med
ferstestillingskompetanse og forholdstallet mellom studenter og ansatte.

Beskrivelse

Hoyskolen for ledelse og teologi har 13,6 arsverk i undervisnings- og forskerstillinger,
fordelt pa i alt 24 personer. Av disse er det fem personer — to ph.d.-stipendiater og tre
fersteamanuensiser —som er ansatt i 100 prosents stillinger. De resterende 19 er ansatt i
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ulike stillingsbrgker fra 10 til 80 prosent. | tillegg til de tre fgrsteamanuensisene i 100
prosents stillinger er det tre andre fgrstekompetente som er ansatt i hovedstillinger, det vil
si i stilling pa 50 prosent eller mer:

e ¢én fgrsteamanuensis som bidrar med 0,7 arsverk
e én fgrstelektor som bidrar med 0,6 arsverk
e én fgrsteamanuensis som bidrar med 0,5 arsverk

Hgyskolen har ogsa to fgrsteamanuensiser som hver bidrar med 0,2 arsverk.

Hayskolen har til sammen 0,7 arsverk med dosenter og professorer, fordelt pa fire
personer. Arsverkene bestar av

e to dosenter som hver bidrar med 0,2 arsverk
e én professor som bidrar med 0,1 arsverk
e én professor som bidrar med 0,2 arsverk.

| alt er 86 prosent av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger fast ansatt.

Ifglge sgknaden er det viktig for Hgyskolen for ledelse og teologi at lzerere kombinerer
akademisk formalkompetanse, ulike former for teologisk realkompetanse og
erfaringskunnskap. Flere av de ansatte er derfor ogsa pastorer eller innehar ulike lederverv i
pinsebevegelsen, baptistsamfunnet eller andre kirkesamfunn.

HLT har gjort en vurdering av hva hgyskolen anser som vesentlig kompetanse og
tilstrekkelig antall ansatte ut ifra fglgende seks kriterier:

e relevant akademisk grad

e 50 prosent fgrstestillingskompetanse

e 15 studenter per faglige arsverk, men inntil 30 er tilfredsstillende dersom
studenttallet gker betydelig de nsermeste arene

e rimelig kjsnnsbalanse

e nzer kjennskap til relevant praksisfelt

e universitets- og hgyskolepedagogikk

Hgyskolen for ledelse og teologi sammenligner seg med private hgyskoler og vitenskapelige
hgyskoler og skriver fglgende i spknaden:

HLT ligger innenfor det vi har definert som et tilfredsstillende niva (15—30 studenter per
faglige arsverk). 1 2020 la bade Ansgar og Fjellhaug naermere var malsetting om 15—20
studenter per faglige ansatte enn HLT. HLT |3 likevel naermere denne malsettingen enn
giennomsnittet av private hgyskoler (29,19), og skarer betydelig bedre enn gjennomsnittet av
private vitenskapelige hgyskoler (37,41).

Ved spknad om institusjonsakkreditering er det sammenlignbare institusjoner innen samme
institusjonskategori som hgyskolen skal sammenligne seg med. De sakkyndige mener det er
mest relevant & sammenligne forholdstall student per faglige arsverk med sammenlignbare
institusjoner i kategorien «akkrediterte hgyskoler», som i tabell 1:
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Tabell 1: Gjennomsnittlig antall studenter (heltidsekvivalenter) per faglig arsverk

2021 2020 2019

HLT 18,7 20,6 23,3
AHS! 23,1 23,8 20,0
FIH? 16,0 17,1 14,6
Akkrediterte 18,9 19,3 18,4
hgyskoler

gjennomsnitt
Kilde: DBH

I 2021 var gjennomsnittlig antall studenter per faglig arsverk for akkrediterte hgyskoler
18,9. De institusjonene som Hgyskolen for ledelse og teologi sammenligner seg med,
Ansgar hgyskole og Fjellhaug Internasjonale Hggskole, hadde henholdsvis 16,0 og 23,1
studenter per faglig arsverk i 2021.

Hgyskolen for ledelse og teologi viser til at bachelor i teologi og ledelse og bachelor i
religion og samfunn er de to viktigste studietilbudene ved hgyskolen, men skriver ogsa at
det er teologi og ledelse som er hgyskolens kjerneomrade. Fagmiljget er fordelt pa tre
seksjoner, og hver ansatt i undervisnings- og forskerstilling er tilknyttet én av de tre
seksjonene.

Seksjon for religionsvitenskap og teologi har ansvar for bachelor i teologi og ledelse, szerlig
undervisning pa grunnivaet, den obligatoriske fordypningen i teologi og ledelse og ledelse
pa 2000-niva. Ifglge organisasjonskartet ledes seksjon for religionsvitenskap og teologi av
faglig leder, men av kapittelet om fagmiljg i seknaden gar det frem at seksjonen nd ledes av
en av de fgrsteamanuensisene som er ansatt i 100 prosents stilling. | tillegg til seksjonsleder
har seksjonen

e én hgyskolelektor/ph.d.-stipendiat ansatt i 100 prosents stilling
e én fgrsteamanuensis i 50 prosents stilling

e én fgrsteamanuensis i 20 prosents stilling

e én fgrstelektor i 60 prosent stilling

e todosenteri 20 prosents stillinger

e én hgyskolelektor i 50 prosents stilling som ogsa gjennomfgrer en ph.d.- utdanning
e én hgyskolelektor i 20 prosents stilling

e én professori 10 prosents stilling

o faglig leder i 30 prosents stilling

e studielederi 25 prosents stilling

e rektori 15 prosents stilling

Til sammen utgjgr de 13 ansatte i undervisnings- og forskerstillinger i seksjonen 5,2 arsverk,
inklusiv rektor, studieleder og faglig leder.

Seksjon for praktisk teologi og praksis bidrar til bachelor i teologi og ledelse innen emner
som menighetsledelse, miljg og kirke og UNG tro og kultur. | tillegg har seksjonen ansvar for

1 Ansgar hgyskole
2 Fjellhaug Internasjonale Hggskole
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utforming og gjennomfgring av alle praksisemner. Ifglge organisasjonskartet ledes
seksjonen av faglig eder. Av sgknadens kapittel om fagmiljg kommer det imidlertid frem at
seksjonen ledes av en fgrsteamanuensis i 70 prosents stilling, og at fagmiljget i seksjonen
ellers bestar av

e én hgyskolelektor i 80 prosents stilling

e to hgyskolelektorer i 60 prosents stillinger

e én hgyskolelektor i 50 prosents stilling

e én hgyskolelektor/stipendiat i 50 prosents stilling
e én ph.d.-stipendiat i 75 prosents stilling

e én fgrsteamanuensis i 20 prosents stilling

Til sa mmen utgjgr de atte ansatte i undervisnings- og forskerstillinger i seksjonen 4,65
arsverk, hvorav ett arsverk er tilknyttet avdelingen i Stavanger.

Seksjon for samfunnsvitenskap og ledelse har ansvar for undervisning og veiledning i
arsenhet i samfunnsfag, arsenhet og valgemner i verdibasert ledelse, halvarsenhet i
konflikttransformasjon og fordypning i samfunnsfag pa 2000-niva. Seksjonen ledes av
forskningsleder og bestar ellers av

e én fgrsteamanuensis i 100 prosents stilling

e én hgyskolelektor i 50 prosents stilling

e én ph.d.-stipendiat i 100 prosents stilling og én i 75 prosents stilling
e én professor Il i 20 prosents stilling

Til sammen utgjgr de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger i seksjon for
samfunnsvitenskap og ledelse 4,45 arsverk.

De ansatte i de tre seksjonene utgjgr til sammen 14,3 arsverk. Differansen mellom disse
arsverkene og det som hgyskolen har oppgitt som faglige arsverk, er 0,7 arsverk.
Differansen kan forklares med at faglig leder bidrar til undervisningen med 30 prosent av
sin stilling, studieleder med 25 prosent og rektor med 15 prosent, til sasmmen 0,7 arsverk.

HLT samarbeider og med Ansgar teologiske hgyskole om en master i ledelse og
menighetsutvikling. Det fremgar av dokumentasjonen at institusjonene samarbeider om 3
lede masterprogrammet gjennom en felles styringsgruppe med representanter fra alle tre
institusjoner, giennomfgre undervisning, sensur og veiledning, rekruttering, og forskning og
faglig utvikling. HLT opplyser av undervisning kommer i tillegg, og at de ansatte ved HLT
som underviser ved masteren er tilsatt ved Ansgar i bistilling, slik at undervisning ved
masterprogrammet i ledelse og menighetsutvikling ikke inngar i de 13,6 arsverkene.

Vurdering

Ansatte i undervisnings- og forskerstillinger

Hgyskolen for ledelse og teologi hadde ved sgknadstidspunktet 2021 ansatte i til sammen

13,6 faglige arsverk, fordelt pa i alt 24 personer. | tillegg bidrar rektor, studieleder og faglig
leder med 0,7 arsverk i undervisningen. Av de 24 personene som er tilsatt i undervisnings-
og forskerstillinger, er det 17 personer som i 2021 var tilsatt i hovedstilling ved
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institusjonen. Andelen fast ansatte er pa 86 prosent, og dette er noe over gjennomsnittet
for akkrediterte hgyskoler, som er 83,9 prosent fast ansatte. Hgyskolen har ansatte i
sentrale fagomrader som dekker undervisningen i de studietilbudene hgyskolen har
akkreditering for.

Akkrediterte hgyskoler hadde i gjennomsnitt 286 faglige arsverk i 2021. Hgyskolen for
ledelse og teologi har i likhet med Ansgar hgyskole (AHS) og Fjellhaug Internasjonale
Hggskole (FIH) langt faerre faglige arsverk enn det som er gjennomsnittet. AHS og FIH er
innenfor samme fagomrade som HLT, og det er etter komiteens vurdering mest relevant a
vurdere fagmiljget ved HLT opp mot disse to institusjonene. FIH er den hgyskolen som
svarer best til HLT sin profil, ettersom AHS har flere fagomrader enn teologi. | giennomsnitt
hadde akkrediterte hgyskoler 3435 registrerte studenter i 2021. Hgyskolen for ledelse og
teologi hadde 264 studenter og Ansgar og Fjellhaug som er de sammenliknbare hgyskolene,
hadde henholdsvis 338 og 430.

Akkrediterte hgyskoler hadde i 2021 et gjennomsnittlig antall studenter per faglige arsverk
pa 18,9. Hpyskolen for ledelse og teologi er med 18,7 studenter per faglige arsverk om lag
pa niva med dette gjennomsnittet. Til sammenligning sa hadde FIH 16 studenter per faglige
arsverk, mens AHS hadde 23,1 studenter per faglige arsverk.

Et forholdstall pa 18,7 studenter per faglige arsverk er pa niva med gjennomsnittet for
akkrediterte hgyskoler. Forholdstallet var imidlertid mindre gunstig i 2020, da Hgyskolen for
ledelse og teologi hadde 20,6 studenter per faglige arsverk, og i 2019, da hgyskolen hadde
23,3 studenter (heltidsekvivalenter) per faglige arsverk. Ser vi pa antall personer, blir
forholdstallene hgyere, og de er betydelig hgyere enn ved AHS og FIH.

HLT skriver i sgknaden at inntil 30 studenter per faglige arsverk er tilfredsstillende. Etter
komiteens vurdering vil et sa hgyt forholdstall mellom studenter og faglige arsverk ikke
veere tilfredsstillende. Tallet ligger betydelig over gjennomsnittet for sammenlignbare
institusjoner, og antall personer i fagmiljget sett opp mot antall studenter vil kunne fa store
konsekvenser for den faglige robustheten.

Noen av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger har ogsa andre oppgaver lagt til sin
stilling, og det kommer frem i arsrapporten fra 2020 at det da er en viss risiko for at
administrative oppgaver tar av den tiden som er avsatt til faglige oppgaver. Under
institusjonsbesgket fortalte flere av studentene at underviserne er lett tilgjengelige for
studentene. Enkelte ansatte fortalte at studentene gjerne kommer til dem for a fa hjelp
med forhold som ikke er av faglig karakter, og at dette tok en del av tiden til det faglige
arbeidet.

Noen av studentene fremholdt at underviserne hovedsakelig gikk giennom pensum slik at
det var lite tid og rom for faglige spgrsmal og diskusjoner i undervisningen. Dette bidrar til
at komiteen fikk inntrykk av at undervisningen er noe kompakt og at det synes a veere liten
mulighet for & utvide bredden i forskning og undervisning med den begrensede staben.
Komiteen vurderer det slik at hgyskolen har mange nok ansatte til 3 ivareta de oppgavene
hgyskolen har i dag knyttet til forskning og undervisning.
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Etter komiteens vurdering er hgyskolen sarbar nar det gjelder fagmiljg og risikoen for at
ngkkelpersoner slutter i stillingen. | tillegg til &8 dekke undervisning, veiledning, forskning og
institusjonelle oppgaver knyttet til HLT skal fagmiljget ogsa bidra inn i en master ved AHS.

Kompetanse

Den samlede kompetansen ved Hggskolen for ledelse og teologi ma vaere pa niva med
sammenlignbare akkrediterte hgyskoler. Alle de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
har en kompetanse som synes relevant for fagomradet ledelse og teologi. Tabell 2 viser at
de institusjonene som hgyskolen sammenligner seg med, i 2021 har stgrre andel
ferstestillingskompetente enn det som er tilfellet ved HLT. Bade Fjellhaug Internasjonale
Hggskole og Ansgar hgyskole har i sitt fagmiljg ogsa ansatte med fgrstestillingskompetanse
som har ansvar for de samme faglige lederoppgavene som faglig leder har ved HLT.

Tabell 2: Andel fgrstestillingskompetente (2017—2021)

Institusjon 2017 2018 2019 2020 2021
HLT 37,0 41,0 49 49,8 53,2
AHS 61,4 44,8 44,3 46,5 57
FIH 76,7 75,9 71,8 64,6 64,4
Gjennomsnitt akkrediterte 55,9 53,7 55,5 56,6 56,6
hgyskoler

Kilde: DBH

Flere institusjoner i kategorien akkrediterte hgyskoler har en lavere andel
farstestillingskompetente enn det HLT har. Flere av disse institusjonene har imidlertid stort
innslag av profesjonsutdanninger innen sykepleie, politi og barnehagelzarer, som er
fagomrader med relativt lav dekning av fgrstestillingskompetente. Komiteen erfarer at det
innen bade teologi og ledelse finnes mange med fgrstestillingskompetanse, og det kan
derfor forventes at andelen fgrstestillingskompetente ved akkrediterte hgyskoler innen
dette fagomradet er hgyere enn gjennomsnittet for alle akkrediterte h@gyskoler. Ogsa innen
andre institusjonskategorier ser vi hgy andel fgrstestillingskompetanse i sammenlignbare
fagomrader. MF vitenskapelig hgyskole (MF) er en vitenskapelig hgyskole innen teologi som
HLT har sammenlignet seg med under andre punkter i ssknaden. MF har 90,4 prosent
farstestillingskompetente og ligger med det betydelig over gjennomsnittlig andel
ferstestillingskompetente for vitenskapelige hgyskoler (77,3).

Bade FIH og AHS ligger i 2021 over gjennomsnittet for fgrstestillingskompetanse ved
akkrediterte hgyskoler, men ved begge disse hgyskolene har andelen gatt ned de siste
arene. Begge har i tillegg rektorer med fgrstestillingskompetanse. Andelen
ferstestillingskompetente ved HLT ligger i 2021 under bade FIH og AHS og gjennomsnittet
for akkrediterte hgyskoler. | tillegg til at andelen fgrstestillingskompetente ved HLT er
lavere enn gjennomsnittet for de institusjonene hgyskolen sammenligner seg med, er det
kun tre av de fgrstekompetente som er i fulle stillinger ved hgyskolen. HLT har altsa bade
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en lavere andel fgrstestillingskompetente enn sammenlignbare hgyskoler og fa
ferstestillingskompetente i hele stillinger. Komiteen har allerede papekt at fagmiljget er lite.
Med kun seks fgrstestillingskompetente i hovedstillinger (4,8 arsverk) fremstar fagmiljget
ved HLT som lite robust.

Faglig leder er tilsatt i 100 prosent stilling, men inngar ikke blant de 13,6 faglige arsverkene
ved HLT. Ved andre hgyskoler ivaretas de funksjonene faglig leder har utover undervisning,
gjerne av fgrstestillingskompetente. Hele arsverket de bidrar med, regnes da ogsa som
faglige arsverk. Dersom arsverket til faglig leder telles med, vil dette bidra til en lavere
andel fgrstestillingskompetente i fagmiljpet. Det samme gjelder bidraget til undervisningen
fra rektor og studieleder.

Ved HLT er det ingen dosenter eller professorer som er ansatt i hovedstilling. 1 2021 var 0,4
arsverk som dosent og 0,3 arsverk som professor fordelt pa fire personer i fagmiljget. Med
kun 13,6 faglige arsverk 13 andelen professorkompetente ved HLT i 2021 pa 6,3 prosent.
Andelen er da lavere enn ved bade AHS (8,1 prosent) og FIH (9,8 prosent). Bade AHS og FIH
hadde en nedgang i andel professorer i 2021, slik at differansen mellom HLT og disse to
hgyskolene var stgrre i 2020 og 2019 enn i 2021. Gjennomsnittlig professorandel for
akkrediterte hgyskoler 13 i 2021 pa 14,7 prosent.

| tillegg til at HLT har lavere andel dosent- og professorkompetente enn sammenlignbare
hgyskoler, savner komiteen ansatte med professorkompetanse i 50 prosents stilling eller
mer. At hgyskolen ikke har professorer eller dosenter i hovedstilling, bidrar ogsa til at
fagmiljget blir mindre robust. Bade AHS og FIH har professorer i hovedstillinger. Den
hgyskolen innen kategorien akkrediterte hgyskoler som har lavest professorandel, har en
andel pa 6,8 prosent, men ved denne hgyskolen, som i all hovedsak tilbyr
profesjonsutdanninger, utgjgr denne andelen over ti arsverk, mot HLTs 0,7 arsverk.

Tabell 3: Andel professorer eller dosenter (2017—2021)

Institusjon 2017 2018 2019 2020 2021
HLT 1,9 2,1 4,2 5,3 6,3
AHS 21,1 9,6 11,5 9,1 8,1
FIH 20,1 18,1 16,4 13,9 9,8
Gjennomsnitt akkrediterte 13,3 13,6 14,0 14,7 14,7
hgyskoler

Kilde: DBH

Oppsummering

Hgyskolen for ledelse og teologi har per i dag et forholdstall mellom studenter og faglige
arsverk som er pa nivda med sammenlignbare institusjoner. Komiteens vurdering er at HLT
per i dag har tilstrekkelig antall ansatte i undervisnings- og forskerstillinger pa sentrale
fagomrader som inngar i hgyskolens studietilbud.
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Den samlede kompetansen ved HLT er ikke pa niva med sammenlignbare hgyskoler i
samme institusjonskategori:

e Andelen fgrstestillingskompetente er noe lavere enn andelen ved sammenlignbare
akkrediterte hgyskoler.

e Professor- eller dosentandelen ved HLT er lavere enn ved sammenlignbare
akkrediterte hgyskoler.

e Til forskjell fra sammenlignbare akkrediterte hgyskoler har ikke HLT professorer
eller dosenter ansatt i hovedstilling ved institusjonen.

Konklusjon
Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-5 (2) er oppfylt.
Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (6) er ikke oppfylt.

Hgyskolen for ledelse og teologi ma gke andelen med fgrstestillings- og professor- eller
dosentkompetanse. Flere med fgrstestillings- og professor- eller dosentkompetanse ma
tilsettes i hovedstilling, slik at fagmiljgets samlede kompetanse er pa niva med
sammenlignbare akkrediterte hgyskoler.

3.6 Jevnlig opptak og uteksaminerte kandidater

Studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (3)
Institusjonen skal ha akkreditering for minst ett studietilbud som gir rett til a tildele
lavere grad alene, og ha uteksaminert lavere grads kandidater i minst tre ar.

Dette kravet innebaerer at institusjonen ma ha uteksaminert tre kull med
bachelorkandidater fgr den kan sgke om institusjonsakkreditering. De uteksaminerte
kandidatene ma vaere studenter institusjonen selv har tatt opp til et studieprogram, og ikke
innpassede studenter som gjgr at institusjonen kan uteksaminere kandidater fgr de tre
f@rste kullene har gjennomfgrt studiet med normal progresjon.

Studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (4)
Institusjonen skal ha et jevnlig opptak av studenter og et tilfredsstillende antall
kandidater som fullfgrer til normert tid.

Dette kravet supplerer kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-5 (3) og skal sikre god
studieprogresjon og gjennomstrgmning av studenter. Hva som anses som tilfredsstillende,
vil bero pa institusjonens stgrrelse og egenart. Gjennom NOKUTSs praksis er det innfortolket
et krav om a ha gjennomstrgmming pa niva med tilsvarende institusjoner.

Beskrivelse

Hoyskolen for ledelse og teologi fikk akkreditering for bachelor i teologi og ledelse i 2010 og
bachelor i religion og samfunn i 2018. Tabellen under viser opptak, studiepoengproduksjon
og kandidatproduksjon de siste fem—seks arene.
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Tabell 4: Opptak, studiepoengproduksjon og kandidatproduksjon ved Hgyskolen for
ledelse og teologi (2016-2021)

o

Ar Opptakstall | Studiepoeng- | Uteksaminerte | Andel Andel
produksjon kandidater giennomfgrt | gjennomfegrt
(60 stp.- normert tid | normert tid
enheter (3 ar) +1ar.

2016 125 172 27 25,97 37,88

2017 152 176 50 41,67 50

2018 167 191 40 34,43 42,62

2019 212 190 42 43,33 53,33

2020 161 215 44 44,64 --

2021 194 107 (var) 49 (var) -- --

Kilde: HLT Sgknad om akkreditering som hgyskole

Det kommer frem i sgknaden om akkreditering som hgyskole at andelen som har
giennomfgrt pa normert tid i bachelor i teologi og ledelse, var 50 prosent i 2018, 62,5
prosent i 2019 og 38,9 prosent i 2020. For det engelske programmet Theology and
Leadership var tallene henholdsvis, 26,6 prosent, 36,4 prosent og 47,4 prosent.

Bachelor i religion og samfunn hadde f@rste opptak i 2018, og det ble uteksaminert fire
kandidater i 2021.

HLT har sammenlignet giennomstrgmmingen pa normert tid med andre sammenlignbare
institusjoner og fremholder at den ligger omtrent pa samme niva som Ansgar hgyskole,
Fiellhaug Internasjonale Hggskole, NLA Hggskolen og Menighetsfakultet. | HLTs arsrapport
for 2020 rapporterte hgyskolen at studiepoengproduksjonen pr. student hadde gkt
betydelig, og at det var de internasjonale studentene som hadde hatt bedre
gjennomstrgmming.

Vurdering

Hoyskolen for ledelse og teologi har hatt et jevnt godt opptak pa bachelor i teologi og
ledelse, og det er svaert godt pa den engelske versjonen av utdanningen. Det er langt faerre
som sgker seg til bachelor i religion og samfunn.

Tall for gjennomfgring pa normert tid er 34 prosent (2018), 43 prosent (2019) og 44 prosent
(2020), hvilket tyder pa godt og systematisk arbeid med gjennomfgring. Her ligger HLT greit
an med tanke pa sammenligning med andre lignende institusjoner.

Studietilbudene synes a appellere til deltidsstudenter, og komiteen erkjenner at
giennomstrgmningen derfor tar lenger tid. De sakkyndige vil anbefale at HLT utvikler planer
og en strategi for a fa gjennomstrgmningen opp.

Oppsummering

| henhold til kravene skal institusjonen ha akkreditering for minst ett studietilbud som gir
rett til 3 tildele lavere grad alene, og den skal ha uteksaminert lavere grads kandidater i
minst tre ar. | tillegg skal institusjonen ha jevnlig opptak av studenter og et tilfredsstillende
antall kandidater som fullfgrer til normert tid. Hgyskolen for ledelse og teologi har
uteksaminert flere studentkull pa bachelorniva. Hgyskolen har en stabil og god
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gjennomstrgmming pa bachelor i teologi og ledelse, mens gjennomstrgmmingen pa
bachelor i religion og samfunn er svakere.

Konklusjon
Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-5 (3) er oppfylt.

Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (4) er oppfylt.

27



Hoyskolen for ledelse og teologi Innstilling

3.7 Kvalitet og faglig niva i utdanning og FoU

Studiekvalitetsforskriften § 3-5. Akkreditering som hgyskole (1)
Institusjonen skal ha utdanning, stabil forskningsvirksomhet eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid av hgy kvalitet.

Kravet til stabilitet innebaerer at det ma kunne dokumenteres at virksomheten innen
forskning og utviklingsarbeid har holdt seg pa et tilfredsstillende niva over tid. Hva som
ligger i hgy kvalitet, vil bero pa en skjgnnsmessig faglig vurdering sett opp mot
institusjonens egenart. Det vil veere seerlig aktuelt a se hen til resultater av
forskningsvirksomhet eller kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid og/eller antall
publiseringspoeng per ansatt i vitenskapelig stilling.

Studietilsynsforskriften § 3-1. Krav ved akkreditering av institusjoner (1)

Institusjonen skal ha et faglig niva innen utdanning, forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid som er i samsvar med kravene i forskrift om
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling for hgyere utdanning og fagskoleutdanning § 3-5 til
§3-7.

Bestemmelsen inneholder ikke noe selvstendig krav, men gir anvisning pa at institusjonens
faglige niva innen utdanning, forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig
utviklingsarbeid skal vaere i trad med kravene til akkreditering som hgyskole etter
studiekvalitetsforskriften § 3-5.

Beskrivelse

Hgyskolen for ledelse og teologi trekker i sgknaden frem fire forhold som indikerer hgy
kvalitet i institusjonens forskning og utviklingsarbeid:

1. Hgyskolen publiserer forskning i anerkjente publiseringskanaler og orienterer seg mot et
gjennomsnitt pa cirka 1,0 publiseringspoeng per faglig ansatt.

2. Hgyskolen demonstrerer sin relevans ved a vaere etterspurt som dialogpartner og
forskningsformidler i viktige praksisfelt. Dette krever et gjensidig samspill mellom forskning og
erfaringskunnskap.

3. Hgyskolen sikrer at alle faglige ansatte gjennomfgrer et basiskurs i universitets- og
hgyskolepedagogikk, og at de regelmessig deltar i et pedagogisk lzeringsfellesskap som sikrer
kontinuerlig leering.

4. Hgyskolen har et godt fungerende kvalitetssikringssystem som er i samsvar med de
offentlige kravene til slike systemer i utdanningssektoren.

| spknaden har HLT presentert publikasjonspoeng fra 2015 til 2020 og fremholder at det for
sma institusjoner gir et bedre bilde av stabiliteten a se pa et lengre tidsperspektiv enn bare
de tre siste arene. HLT har valgt 8 sammenligne seg med Fjellhaug Internasjonale Hggskole
og Ansgar hgyskole, og gjennomsnittstall for perioden 2015-2020 er vist i tabellen under. Vi
har ogsa lagt til publikasjonspoengene for 2021, som ligger i DBH.
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Tabell 5: Publikasjonspoeng for 2016-2021

Institusjon Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig
publisering per faglige | publisering per faglige | forfatterandel
arsverk 2015—2020 arsverk 2021 pa niva 2 i
2015—20
HLT 1,18 1,1 23,95 %
FIH 1,56 0,4 5,73 %
AHS 1,17 1,3 20,39 %

Kilde: HLT Spknad om akkreditering som hgyskole og DBH

Hgyskolen for ledelse og teologi fremholder i sgknaden at hgyskolen produserer mer
forskning pa niva 2 enn Ansgar hgyskole og Fjellhaug Internasjonale Hggskole. Dette gar
ogsa frem av tabell 5.

Hgyskolen for ledelse og teologi gjgr rede for at hgyskolen i tillegg til & publisere
forskningsresultater ogsa deltar som dialogpartner og forskningsformider i viktige
praksisfelt.

Videre viser HLT til at den har veert viktig bidragsyter pa nasjonale arenaer som
pinsevennenes arlige nasjonale konferanse og baptistenes lederkonferanse. Dette ble ogsa
bekreftet under institusjonsbespket, og komiteen fikk inntrykk av at de eksterne
samarbeidspartnerne oppfattet den forskningen som HLT bidrar med, som relevant.

Oversikten over de publiseringene HLT har registrert i Cristin, viser at fa av de som er ansatt
i undervisnings- og forskerstilling, er aktive forskere. Noen av publiseringene er det
dosenter og professorer i bistillinger som bidrar med. Hgyskolen anser det som sannsynlig
at andelen som bidrar til forskning, vil fortsette a gke. Dette forklares med at fem av de
ansatte er i gang med ph.d.-lgp, og at aktive forskere arbeider med a hjelpe andre som er
tilsatt i undervisnings- og forskerstillinger, til a utvikle fgrstelektorkompetanse.

Vurdering

Hgy kvalitet i utdanning

Hgyskolen for ledelse og teologi har ikke eksplitt trukket frem indikatorer pa hgy kvalitet i
utdanningen. Noen av de kriteriene som er listet opp for et godt forsknings- og
utviklingsarbeid, kan imidlertid vaere kriterier for kvalitet i utdanningen.

Det at HLT har satset pa hgyskolepedagogikk og prioriterer undervisningsvirksomheten
hgyt, anser komiteen som en viktig indikator pa hgy kvalitet i utdanningen. Studentene
synes ogsa a vaere forngyd med undervisningen.

Hgyskolens forskning og publisering kan ogsa gi grunnlag for faglig kvalitet i utdanningene.
At hgyskolen er en viktig dialogpartner og forskningsformidler for studentenes praksisfelt,
bidrar til a sikre utdanningenes relevans.

Kvalitetsarbeidet som blir gjort ved HLT, bidrar ogsa til a sikre hgy kvalitet. Komiteen har
inntrykk av at det arlige laeringslaboratoriet er et godt tiltak for a sikre
utdanningskvaliteten.
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HLT har tilfredsstillende gjennomstrgmming, men komiteen har sett at hgyskolen ikke har
hatt kapasitet til a fglge opp studenter som slutter, og til a iverksette tiltak mot frafall.

Hayskolen har vist at den er organisert for a fa studentene gjennom et studielgp, og at den
folger opp studentene pa en god mate.

Hgy kvalitet i forskning

Hgyskolen for ledelse og teologi ligger stabilt med rundt ett publiseringspoeng per faglig
ansatt per ar i perioden 2015-2021, og nesten en fjerdedel av publiseringen er pa niva 2.
Dette er tall pa hgyde med andre universiteter og hgyskoler i Norge, og med de to
institusjonene HLT sammenligner seg med. Komiteen ser imidlertid at forskningen forelgpig
er sentrert pa fa personer.

Dokumentasjonen viser at HLT er med i flere internasjonale forskningsnettverk, selv om
hgyskolen spiller en sentral rolle i fa av nettverkene.

HLT skriver at den har tett samarbeid med praksisfeltet, men hgyskolen har samtidig lite
dokumentasjon pa samarbeidsavtaler og prosjekter som viser at den har en sentral rolle i
kunnskapsproduksjon knyttet til sektoren den utdanner til. Komiteens inntrykk etter
institusjonsbesgket er likevel at praksisfeltet er godt kjent med forskningen som drives ved
HLT, og at representanter fra praksisfeltet finner forskningen meget relevant.

Oppsummering
Ut fra de ansattes pedagogiske kompetanse og satsing pa hgyskolepedagogikk vurderer
komiteen det slik at Hgyskolen for ledelse og teologi har hgy kvalitet i utdanningstilbudene.

Ut fra publiseringspoeng per faglig ansatt og den relevansen publikasjonene har for
yrkesfeltet, vurderer komiteen at HLT har stabil og hgy kvalitet i forskningen og
utviklingsarbeidet.

Komiteen vil anbefale HLT & fortsette arbeidet med a gke publiseringen blant ansatte i
hovedstilling.

Konklusjon
Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-5 (1) er oppfylt.

Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (1) er oppfylt.
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3.8 Forsknings- og utviklingsbasert utdanning

Studietilsynsforskriften § 3-1 Krav ved akkreditering av institusjoner (5)
Institusjonens forskning og/eller kunstneriske utviklingsarbeid og faglige utviklingsarbeid
skal utfgres i samspill med utdanningsvirksomheten.

Bestemmelsen innebaerer at det stilles krav til samspillet mellom utdanningsvirksomheten
ved institusjonen og institusjonens forskning, kunstneriske utviklingsarbeid og faglige
utviklingsarbeid. Institusjonen ma kunne vise til at det er en kobling mellom forsknings- og
utviklingsvirksomheten ved institusjonen og institusjonens studietiloud. Hvordan denne
koblingen skal gjennomfgres, vil bero pa institusjonens egenart. Momenter ved
vurderingen av hvorvidt kravet er oppfylt, kan vaere hvor stor del av undervisningen som
giennomfgres av ansatte med fgrstestillingskompetanse, og i hvilken grad det er prosjekter
ved institusjonen som knytter studentene til institusjonens forskning og/eller kunstneriske
utviklingsarbeid og faglige utviklingsarbeid.

Beskrivelse

| sgknaden skriver HLT at hgyskolen arbeider kontinuerlig med a sikre at utdanningen er
basert pa forskning og utvikling. Pa et overordnet niva handler det om 3 ansette fagfolk
med relevant forskningskompetanse og om a legge til rette for at ansatte kan forske og
holde seg oppdatert innen de fagomradene de underviser i. FoU-utvalget har det operative
ansvaret i sa mate.

Det fremgar videre at rundt 50 prosent av undervisningen gjennomfgres av laerere med
ferstestillingskompetanse, og at denne andelen har veert gkende. Flere av de ansatte er i
gang med ph.d.-lgp, og hgyskolen arbeider med a hjelpe de ansatte til a utvikle
ferstestillingskompetanse. HLT antar derfor at andelen vil fortsette a gke. Det kommer frem
i dokumentasjonen at de ansattes forskning er inkludert i undervisningen og
pensumlistene.

HLT fremholder at hgyskolen har et forbedringspotensial i & sikre at studenter deltar i
forskningen.

Vurdering

Etter komiteens vurdering er det en tydelig indikasjon pa forskningsbasert undervisning at
de som underviser, har fgrstestillingskompetanse. At HLT er en liten hgyskole der bade
studenter og ansatte deltar i seminarer og fagdager, bidrar ogsa til forskningsbasert
undervisning. Komiteen ser imidlertid at ikke alle studentene deltar i slike aktiviteter, og
enkelte studenter savner det a veere en del av et akademisk miljg. Dette gjelder saerlig for
studenter som sjelden eller aldri er pa campus. Komiteens vurdering er likevel at HLT har et
godt samspill mellom forskning og undervisning.

Konklusjon

Kravet i studietilsynsforskriften § 3-1 (5) er oppfylt.
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3.9 Nasjonale og internasjonale nettverk

Studiekvalitetsforskriften § 3-5 Akkreditering som hgyskole (4)
Institusjonen skal veere tilknyttet nasjonale og internasjonale nettverk innenfor hgyere
utdanning og forskning eller kunstneriske utviklingsarbeid og faglige utviklingsarbeid.

Kravet ma ses i ssammenheng med kravet i studietilsynsforskriften § 2-3 (6), som sier at
fagmiljget tilknyttet et studietilbud som fgrer frem til en grad, skal delta aktivt i nasjonale
og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante for studietilbudet. Det ma derfor
ogsa her forstas at de nettverkene institusjonen er tilknyttet, er relevante for institusjonen
eller institusjonens studietilbud.

Beskrivelse

Hgyskolen for ledelse og teologi har presentert en oversikt over 17 nordiske og
internasjonale nettverk, der det ogsa gar frem hvilken betydning nettverkene har for
hgyskolen. HLT er institusjonsmedlem i to nettverk — Consortium of European Baptist
Theological Schools og European Pentecostal Theological Association.

Det blir fremholdt i sgknaden at HLT har et begrenset antall internasjonale
samarbeidsavtaler, og at hgyskolen vektlegger kvalitet fremfor kvantitet. Hgyskolen
prioriterer avtaler med institusjoner som i stor grad har samme faglige profil som den selv,
for eksempel Alphacrucis og Northwest University, eller institusjoner som har hgy
kompetanse pa spesifikke fagomrader.

Under institusjonsbesgket fikk komiteen vite at HLT i mai 2022 var vertskap for en
internasjonal lederkonferanse som samlet ledere og forskere fra en rekke land og
institusjoner til rundt 40 faglige seminarer.

Vurdering

HLTs aktivitet synes a variere fra nettverk til nettverk, og det er fa nettverk der hgyskolen
som institusjon er medlem. Til en viss grad vil det ved alle institusjoner veere forskere som
driver med nettverksarbeid, men det er viktig at ogsa institusjonen er involvert. Den store
konferansen som HLT arrangerte i mai 2022, tyder pa at institusjonen som sadan har et
aktivt nettverk.

Konklusjon

Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-5 (4) er oppfylt.
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4 Helhetlig vurdering

Studiekvalitetsforskriften § 3-4. Akkreditering av institusjoner (4)

NOKUT skal gjennomfgre en helhetlig vurdering av om institusjonens organisering,
kvalitetsarbeid og resultater er tilstrekkelig til at institusjonen kan beaere fullmaktene
institusjonsakkrediteringen gir. Institusjonen skal dokumentere at kravene i lover og
forskrifter er oppfylt.

Beskrivelse

Oppfylte krav
| vurderingen har komiteen konkludert med at flere krav til akkreditering som hgyskole er
oppfylt. Dette gjelder fglgende krav:

Studiekvalitetsforskriften

§ 3-4 Akkreditering av institusjoner
(2) Institusjonens primaervirksomhet skal vaere hgyere utdanning, forskning eller
kunstnerisk utviklingsarbeid, faglig utviklingsarbeid og formidling.

§ 3-5 Akkreditering som hgyskole
(1) Institusjonen skal ha utdanning, stabil forskningsvirksomhet eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid av hgy kvalitet.

(2) Institusjonen skal ha ansatte i undervisnings- og forskerstillinger pa sentrale
fagomrader som inngar i studietilbudene.

(3) Institusjonen skal ha akkreditering for minst ett studietilbud som gir rett til 3
tildele lavere grad alene, og ha uteksaminert lavere grads kandidater i minst tre ar.

(4) Institusjonen skal veere tilknyttet nasjonale og internasjonale nettverk innenfor
hgyere utdanning og forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig
utviklingsarbeid.

Studietilsynsforskriften
§ 3-1 Krav ved akkreditering av institusjoner

(1) Institusjonen skal ha et faglig niva innen utdanning, forskning og/eller
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid som er i samsvar med
kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling for hgyere utdanning og
fagskoleutdanning § 3-5 til § 3-7.

(2) Institusjonen skal ha en strategi for utdanning, forskning og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid.

(4) Institusjonen skal ha et jevnlig opptak av studenter og et tilfredsstillende antall
kandidater som fullfgrer til normert tid.

(5) Institusjonens forskning og/eller kunstneriske utviklingsarbeid og faglige
utviklingsarbeid skal utfgres i samspill med utdanningsvirksomheten.
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Ikke oppfylte krav
Komiteen har vurdert at fglgende krav til akkreditering som hgyskole ikke er oppfylt:

Studiekvalitetsforskriften
§ 3-4 Akkreditering av institusjoner
(3) Institusjonens organisering og infrastruktur skal veere tilpasset virksomheten.

Studietilsynsforskriften
§ 3-1 Krav ved akkreditering av institusjoner
(3) Institusjonens systematiske kvalitetsarbeid skal vaere godkjent av NOKUT.

(6) Institusjonen skal ha en relevant kompetanseprofil, og den samlede
kompetansen skal veere pa niva med sammenlignbare institusjoner i samme
institusjonskategori.

Vurdering

Hoyskolen for ledelse og teologi oppfyller mange av kravene som stilles til akkrediterte
hgyskoler. HLT har satset pa hgyskolepedagogikk og prioriterer undervisningsvirksomheten
heyt, og dette vurderer komiteen som en viktig indikasjon pa hgy kvalitet i utdanningen.
Hgyskolen har tilfredsstillende gjennomstrgmming, og studentene synes a vaere forngyde
med undervisningen. HLT har vist at den er organisert for a fa studentene gjennom et
studielgp, og at den fglger opp studentene pa en god mate. Hgyskolen publiserer forskning
som er viktig for det yrkesfeltet den utdanner kandidater til, og HLT kan vise til
forskningspublisering per faglige arsverk som er pa nivd med sammenlignbare hgyskoler.

Selv om komiteen vurderer at HLT oppfyller de fleste kravene til akkrediterte hgyskoler, ser
de sakkyndige at det er noen omrader hgyskolen ma arbeide videre med a forbedre fgr
komiteen kan anbefale en akkreditering. Komiteen ser at HLT er en liten og sarbar
institusjon med kun 13,6 faglige arsverk, der 4,8 arsverk dekkes av
farstestillingskompetente i hovedstilling. Ingen av professorene eller dosentene er ansatt i
hovedstilling, og i den faglig-administrative ledelsen er det bare én som har
forstestillingskompetanse. Hgyskolen har ogsa et begrenset administrativt stgtteapparat,
og ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ma ivareta arbeidsoppgaver som ikke er av
faglig art. Det er ikke tydelig hvem som har kompetanse til og ansvar for a akkreditere nye
studietilbud, og det er ikke beskrevet noe administrativt stgtteapparat knyttet til
akkreditering av nye studietilbud.

HLT kan vise til tilfredsstillende resultater innen utdanning og forskning, men hgyskolen har
fa ansatte og en for lav andel ansatte med fgrstestillings- og professor- eller
dosentkompetanse. Den samlede kompetansen til fagmiljget ved HLT er under nivaet ved
sammenlignbare akkrediterte hgyskoler. Med kun 13,6 faglige arsverk og den svake
dekningen av fgrstestillings-/professor-/dosentkompetanse er komiteens vurdering at
hgyskolen ikke har noen marginer a ga pa dersom det skulle skje uventede frafall i
fagmiljget. Slike frafall vil kunne fgre til store konsekvenser for bade utdannings- og
forskningsvirksomheten og for den generelle faglige kapasiteten ved hgyskolen.
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Det er fa av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger som driver med forskning, og
dette gj@r forskningsvirksomheten sarbar. At en del av publikasjonene kommer fra forskere
som er ansatt i bistillinger, bidrar ogsa til at forskningen har svak institusjonell forankring.

Fullmakt til & etablere egne utdanninger krever at en institusjon har tilstrekkelig faglig
kompetanse til 3 forvalte selvakkrediteringsretten. En selvakkrediteringsrett innebeerer
0gsa at ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved institusjonen ma ha kompetanse og
faglige ressurser for & vurdere om studietilbud som fagskolen selv skal akkreditere eller
gjore vesentlige endringer i, oppfyller gjeldende krav til akkreditering.

Komiteen helhetlige vurdering er at HLT forelgpig ikke har en organisering og har bygget
opp en faglig kapasitet som er tilstrekkelig for a beere de fullmaktene en
institusjonsakkreditering som hgyskole gir. Siden ikke samtlige krav er oppfylt, kan ikke
komiteen anbefale NOKUT a akkreditere HLT som hgyskole.

Konklusjon

Kravet i studiekvalitetsforskriften § 3-4 (4) er ikke oppfylt.

35



Hoyskolen for ledelse og teologi Tilsynsrapport

5 Tilleggsvurdering

Sakkyndig tilleggsvurdering til Hgyskolen for ledelse og teologi sin sgknad om
akkreditering som hgyskole

NOKUT sendte innstilligen fra den sakkyndige komiteen til Hgyskolen for ledelse og teologi
for offentlig uttalelse 1. februar 2023. Komiteen mottok tilsvar fra HLT 7. mars 2023. Var
vurdering av tilsvaret var at det ikke ga tilstrekkelig grunnlag for ny vurdering, og vi ba
derfor om ytterligere dokumentasjon om bibliotekstjenesten og fagmiljget ved hgyskolen.

Krav som komiteen vurderte som ikke oppfylt

Komiteen har i sin innstilling vurdert at fglgende krav til akkreditering som hgyskole ikke er
oppfylt:

Studiekvalitetsforskriften § 3-4 Akkreditering av institusjoner

(3) Institusjonens organisering og infrastruktur skal veere tilpasset virksomheten.

For at kravet skal vaere oppfylt, ma Hgyskolen for ledelse og teologi

e dokumentere en forvaltning av faglige fullmakter som er tilpasset en akkreditert
hgyskole
e styrke bibliotekstjenesten

Studietilsynsforskriften § 3-1 Krav ved akkreditering av institusjoner
(3) Institusjonens systematiske kvalitetsarbeid skal vaere godkjent av NOKUT.

Vi viser til innstillingen for tilsynet med det systematiske kvalitetsarbeidet (saksnummer:
21/07422). Ettersom kvalitetsarbeidet ved HLT ble godkjent i NOKUTSs styremgte 20. april
2023 og rutinene for etablering av nye utdanninger er vurdert under organisering og
infrastruktur under, blir ikke dette kommentert her.

Studietilsynsforskriften § 3-1 Krav ved akkreditering av institusjoner
(6) Institusjonen skal ha en relevant kompetanseprofil, og den samlede kompetansen skal
vaere pd nivd med sammenlignbare institusjoner i samme institusjonskategori.

For at kravet skal veere oppfylt, ma Hgyskolen for ledelse og teologi gke andelen ansatte
med fgrstestillings- og professor- eller dosentkompetanse. Flere med fgrstestillings- og
professor- eller dosentkompetanse ma tilsettes i hovedstilling, slik at fagmiljgets samlede
kompetanse er pa nivda med sammenlignbare akkrediterte hgyskoler.

Vurdering av ny dokumentasjon pa organisering og infrastruktur
Beskrivelse

Organisering og ledelse

Det kommer frem i tilsvaret med vedlegg at organisasjonskartet for HLT er justert, slik at
det na viser forskningsleder og faglig leder sitt linjeansvar. Forskningsleder har fortsatt
personalansvar for de ansatte i faglige stillinger som defineres som forskere eller er
stipendiater, og faglig leder for dem som defineres som leerere. Hgyskolen har ogsa
utarbeidet en instruks for seksjonslederne der det blir fastslatt at de har et overordnet
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faglig ansvar for sin seksjon. HLT stiller na krav til at seksjonslederne skal ha
fgrstestillingskompetanse.

| tilsvaret sier HLT seg enig med komiteen i at faglig leder bgr innga i fagmiljget, og skriver
at hgyskolen allerede har opprettet en stilling som studieleder som skal avlaste faglig leder
for administrative oppgaver. Faglig leder har, i likhet med forskningsleder, primzert faglige
oppgaver, og HLT skriver at ogsa faglig leder bgr regnes med i fagmiljget.

Det gar ogsa frem av tilsvaret at den administrative kapasiteten er styrket i forhold til det
som er dokumentert i sgknaden.

Faglige fullmakter

| mandatet for FoU-utvalget har HLT presisert at det er dette utvalget som er hgyskolens
gverste organ for faglige vurderinger knyttet til akkreditering og revidering av studietilbud.
Det stilles ogsa kompetansekrav til utvalgets medlemmer. Utvalget skal vurdere om
studietiloudene ved HLT oppfyller forskriftenes krav til akkreditering. Rutinen for
akkreditering av nye studietilbud er justert slik at saksgangen blir tydeligere, og det skilles
blant annet klart mellom rollen til LMU og rollen til FoU-utvalget. Det er FoU-utvalget som
har den faglige kompetansen til 3 vurdere om kravene til akkreditering er oppfylt, mens
LMU, i likhet med leringslaboratoriet, kan gi innspill.

Infrastruktur

Hoyskolen anslar at eierskapet i Digital Theological Library (DTL) ivaretar en stillingsandel
for administrativt bibliotekarbeid tilsvarende en 30 prosents administrativ stilling. Styret
har ogsa besluttet a ke bibliotekressursen til 80 prosent med virkning fra 1. mars 2023.

Vurdering

Komiteen har merket seg at HLT har styrket administrasjonen, og ser at denne styrkingen vil
kunne frigjgre tid for fagmiljget til & drive med faglige oppgaver. Dette, sammen med at
faglig leders rolle som faglig tilsatt er tydelig i organisasjonskartet, at rollen som
seksjonsledere er formalisert med krav til fgrstestillingskompetanse, og presiseringen av
mandatet til FoU-utvalget, gj@r at organiseringen av de faglige fullmaktene na er pa plass,
herunder rutiner for akkreditering av nye studietilbud og endringer av eksisterende.

En gkning fra 30 til 80 prosents stillingsressurs knyttet til bibliotek gjgr at biblioteket
styrkes. Komiteen erkjenner ogsa at hgyskolens deltakelse i DTL tilsvarer en 30 prosents
stilling, og at medlemskapet i DTL innebaerer en kvalitetssikring av bibliotekets tilbud.
Hgyskolen har ikke gjort rede for hvorvidt dette innebaerer at «HLT kan tilby god
bibliotekfaglig kompetanse», og komiteen anbefaler at hgyskolen sikrer bibliotekfaglig
kompetanse, for eksempel gjennom videreutdanning for dem som tilsettes.

Komiteens vurdering er at Hgyskolen for ledelse og teologi har en organisering og
infrastruktur som er tilpasset virksomheten.
Vurdering av ny dokumentasjon pa fagmiljg

HLT viser til at dersom faglig leders, rektors og studieleders bidrag til undervisningen legges
til grunn for a beregne faglige arsverk, er forholdstallet mellom studenter og leerere
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gunstigere enn det som kommer frem i innstillingen. Komiteen er enig i at forholdstallet
mellom studenter og lzerere er gunstigere enn det forholdstallet som kommer frem i
innstillingen.

HLT fremholder at det ma tale til hgyskolens fordel at flere institusjoner i kategorien
akkrediterte hgyskoler har en lavere andel fgrstestillingskompetente enn det HLT har, og at
hgyskolen tilbyr utdanning hvor praksisemner inngar. | ssknaden har HLT imidlertid selv
sammenliknet seg med Ansgar hgyskole (AHS) og Fjellhaug Internasjonale Hggskole (FIH),
og komiteen har antatt at HLT har veaert innforstatt med at det er disse institusjonene som
tilbyr utdanning innen fagomrader som det er relevante a sammenlikne seg med. Komiteen
ser derfor ingen grunn til at ikke HLT skal sammenliknes med disse to institusjonene.

Komiteen erkjenner at HLT systematisk har bygget opp forskningskompetanse blant sine
ansatte og stipendiater, og vi har ogsa vurdert hgyskolens FoU-resultater som gode. HLT
forventer at flere av stipendiatene vil disputere innen kort tid og dermed vaere kvalifisert
for en fgrstestilling. To av fgrsteamanuensisene forventes a fa opprykk til professor i Igpet
av 2023 og én i 2024. En av hgyskolens stipendiater forventes 3 disputere i Igpet av 2023 og
to i Igpet av studiedret 2023/24. HLT skriver at dette innebaerer at hgyskolen vil kunne ha
to professorer og tre nye fgrstekompetente i hovedstillinger innen utgangen av 2024.

Et umiddelbart grep hgyskolen har tatt for a gke andelen toppkompetente, er at
stillingsprosenten til en av dosentene er gkt fra 20 til 60 prosent. Det betyr at HLT na har en
dosent i hovedstilling. | tillegg er stillingsandelen til en professor Il gkt fra 10 til 20 prosent.
Andelen toppkompenente stiger dermed til 9,1 prosent.

Med utgangspunkt i tall for AHS, FIH og NLA Hggskolen for 2022 mener HLT at hgyskolen na
er pa niva med sammenliknbare institusjoner. Komiteen er enig med HLT i at det ogsa er
relevant a trekke enkelte avdelinger ved NLA inn i vurderingen av kompetanseprofilen. NLA
rapporterer ikke andel fgrstestillingskompetente til DBH pa fagomrader, men pa
campusniva. | tabellen under har vi lagt til NLA Sandviken, ettersom det er dette fagmiljget
som er mest sammenliknbart med HLT (pedagogikk, kristendom, religion og teologi,
interkulturell forstaelse, ex.phil. og ex.fac). Status blir da som fglger:

Tabell 2: Andel fgrstestillingskompetente (2017—2022)

Tilsynsrapport

Institusjon 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HLT 37,0 41,0 49 49,8 53,2 54
AHS 61,4 44,8 44,3 46,5 57 45,1
FIH 76,7 75,9 71,8 64,6 64,4 74,4
NLA Sandviken 75,1 73,2 70,8 68,2 58,8 61,7
Gjennomsnitt for akkrediterte 55,9 53,7 55,5 56,6 56,6 58,4
hgyskoler
Kilde: DBH
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Andelen fgrstestillingskompetente er ogsa hgy ved NLA-avdelingen Hauge School of
management, som er fordelt mellom to campuser. Campus Mediehggskolen Gimlekollen
har 62,7 prosent fgrstestillingskompetente, og Staffeldtsgate har 53,7 prosent.

Tabell 3: Andel professorer eller dosenter (2017—2022
Institusjon 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HLT 1,9 2,1 4,2 5,3 6,3 6,2
AHS 21,1 9,6 11,5 91 8,1 6,8
FIH 20,1 18,1 16,4 13,9 9,8 10,6
NLA Sandviken 23,2 24,3 25,7 17,9 22,3 17,8
Gjennomsnitt for akkrediterte 13,3 13,6 14,0 14,7 14,7 15,3
hgyskoler

Kilde: DBH

Vurdering

Komiteen skriver fglgende i sin innstilling:

Hgyskolen for ledelse og teologi ma gke andelen med fgrstestillings- og professor- eller
dosentkompetanse. Flere med fgrstestillings- og professor- eller dosentkompetanse ma
tilsettes i hovedstilling, slik at fagmiljgets samlede kompetanse er pa niva med
sammenlignbare akkrediterte hgyskoler.
Tall fra DBH viser at HLT i 2022 hadde en andel fgrstestillingskompetente pa 54 prosent.
Det betyr at HLT hadde en svak gkning i andelen fgrstestillingskompetente fra 2021 til
2022. HLT anslar at andelen fgrstestillingskompetente per mars 2023 er 52 prosent, altsa
noe lavere enn i 2021.

Nar andelen har sunket noe fra 2022, skyldes det blant annet at HLT har inkludert
arsverkene til faglig leder og de delene av arsverkene til rektor og studieleder som regnes
som bidrag til undervisning i fagmiljget. Andelen fgrstestillingskompetente vil endre seg i
takt med hvem som defineres som del av fagmiljget. Gitt de oppgavene faglig leder har, bgr
denne tilsettes i en undervisnings- og forskerstilling og rapporteres inn som en faglig
stilling. | sin tilleggsvurdering av organisering av faglige fullmakter har komiteen lagt til
grunn at faglig leder defineres som faglig arsverk — i trad med det HLT skriver i sitt tilsvar.

Med utgangspunkt i stillingsbeskrivelsene ser ikke komiteen at rektor og studieleder ma
innrapporteres som faglige stillinger, selv om de (i beskjeden grad) bidrar i undervisningen.
Andelen fgrstestillingskompetente vil bli noe hgyere nar rektor og studieleder ikke er med i
beregningen.

Tall fra DBH fra 2022 viser at FIH ligger godt over gjennomsnittet for akkrediterte hgyskoler,
og at NLA Sandviken og Hauge School of management ogsa ligger over gjennomsnittet.
Andelen fgrstestillingskompetente ved AHS var lavere enn ved HLT i 2022, og den ville ogsa
veert lavere dersom faglig leder var inkludert i beregningen ved HLT. En sammenlikning med
AHS tilsier at HLT i 2022 er pa niva med sammenliknbare institusjoner. Ved sma hgyskoler
kan det fa store konsekvenser for beregningen av fgrstestillingskompetente nar noen
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slutter i sine stillinger, dersom institusjonen innen rapporteringsfristen til DBH ikke har
rukket a erstatte dem. Derfor vil ikke komiteen legge for mye vekt pa tallene for ett enkelt
ar. HLT bgr ha en andel fgrstestillingskompetente pa niva med FIH, NLA Sandviken og AHS i
2021. HLT hadde en svak gkning i andelen fgrstestillingskompetente fra 2021 til 2022, og
denne gkningen bekrefter en jevn utvikling i andel fgrstestillingskompetente i hele
perioden fra og med 2017 til og med 2022. HLT har dokumentert at blant de faglig ansatte
som inngar i hgyskolens samlede fagprofil, er det én fgrsteamanuensis som forventes a
rykke opp til professor, og én stipendiat som vil oppna fgrstestillingskompetanse i Igpet av
innevaerende ar. Dette vil trekke opp prosentandelen bade for topp- og
f@rstestillingskompetente og bidra til at HLT far flere fgrstekompetente tilsatt i
hovedstilling.

Tall for 2022 viser at HLT har en lavere andel toppkompetente enn de institusjonene
hgyskolen sammenlikner seg med. Ved at hgyskolen fra 1. mars har ansatt en dosent i
hovedstilling (60 prosent) fremholder HLT i tilsvaret at andelen toppkompetente i mars
2023 er 9,1 prosent. Denne stillingen er innen fagomradet teologi. HLT har en professor i 20
prosents stilling innen ledelse, men ingen i hovedstilling. Etter komiteens vurdering bgr
begge fagomradene, bade ledelse og teologi, dekkes av toppkompetanse. Komiteen ser
imidlertid at den fgrsteamanuensisen som forventes a oppna professorkompetanse innen
kort tid, har sin kompetanse innen ledelse og teologi. Denne professoren in spe vil derfor gi
hgyskolen toppkompetanse innen hele det faglige kjerneomrade.

Komiteens vurdering er at Hgyskolen for ledelse og teologi har en fagprofil pa niva med
sammenliknbare hgyskoler.
Helhetlig vurdering

| innstillingen gjorde komiteen fglgende vurdering av studiekvalitetsforskriften § 3-4.
Akkreditering av institusjoner (4) helthetlig vurdering:

Komiteens helhetlige vurdering er at HLT forelgpig ikke har en organisering og ikke har
bygget opp en faglig kapasitet som er tilstrekkelig for & baere de fullmaktene en
institusjonsakkreditering som hgyskole gir. Siden ikke samtlige krav er oppfylt, kan ikke
komiteen anbefale NOKUT a akkreditere HLT som hgyskole.

Etter tilsvarsrunden og den nye dokumentasjonen er komiteens vurdering at HLT na har en
organisering og en faglig kapasitet som er tilstrekkelig for a baere de fullmaktene en
institusjonsakkreditering som hgyskole gir.

Komiteens anbefaling

Komiteen anbefaler at Hgyskolen for teologi og ledelse akkrediteres som hgyskole.
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Oslo, 07.03.2023

NOEUT
postmottak@nokut.no

Deres ref_: 21/10857

Uttalelse om sakkyndig innstilling til seknad om akkreditering for Hayskolen
for ledelse og teologi

Vi viser til mottatt innstilling datert 01.02.23 fra sakkyndig komité. Komiteen vurderer at
Hayskolen for ledelse og teologi (HLT) oppfyller de fleste kravene til akkrediterte hgyskoler,
og gir nyttige anbefalinger til hvordan hgyskolen kan utvikle seg videre. Vi vil ta dette med oss
i det videre arbeidet.

Vivil i det fglgende kommentere de punktene hvor komiteen vurderer at kvaliteten enna ikke
er tilfredsstillende for & anbefale akkreditering.

3.2 Organisering og infrastruktur
Studiekvalitetsforskriften & 3-4: Institusjonens organisering og infrastruktur skal veere tilpasset
virksomheten.

Organisering og ledelse

Komiteen uttaler i sin vurdering at «ledelsesstrukturen ved HLT fremstar som uklars (s. 14],
og synes sarlig a sikte til den faglige ledelsen. Hayskolens ledergruppe bestar av rektor,
forskningsleder, faglig leder, studieleder og administrativ leder. Forskningsleder og faglig leder
har et delt ansvar for h@yskolens FoU-arbeid. Dette omfatter planlegging av faglig-
pedagogiske dager, ledelse av Foll-utvalget, oppfelging av HLTs fagseksjoner og fordeling av
personalansvar for faglige tilsatte. Vi opplever det som en styrke at det er to ledere som kan
utfylle hverandre i dette arbeidet, ogsa kompetansemessig ved at minst én av stillingene har
farstekompetanse, samtidig som begge har klart definerte kvalitetsomrader 3 felge opp i
kvalitetssystemet.

Heyskolen ser behovet for a klargjere og justere organisasjonskartet noe slik at det i stgrre
grad samsvarer med den faktiske situasjonen, og viser faglig leders og forskningsleders felles
ansvar for fagseksjonene og de faglige ansatte (se nedenfor). Komiteen papeker videre at
rollen til lederne for fagseksjonene ikke er formalisert (s. 14). Heyskolen er enig i at det er
hensiktsmessig 4 formalisere denne rollen, og har derfor utarbeidet en ny instruks for
seksjonslederne (se vedlegg 1).
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Oppdatert organisasjonskart:

Generafforsamiing

Forsknings- og
utvikdingsutvalg

Hayskolen besluttet i 2021 (styresak 12/21, vedlegg 2) & utvide ledergruppen ved a opprette
en stilling som studieleder for & avlaste faglig leder for administrative oppgaver og
administrativ leder for personalansvar. Dette tradte i kraft fra 01.08.2021. Bakgrunnen var
blant annet det som komiteen papeker pa side 11 fra arsrapporten fra 2020, om at «noen
sentrale forskerer hadde hatt en st@rre administrativ byrde enn antatt, noe som hadde gatt

ut over deres forskningstid. Referansen gjaldt nettopp forskningsleder og daverende faglig
leder.

Et annet viktig poeng vi vil bemerke i denne sammenhengen, er at hgyskolen hasten 2021
ogsa ekte kapasiteten til kvalitetsarbeid ved & opprette en 80 % prosjektstilling.

2
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stillingsinnehaver har ogsa vikariert som administrativ leder, men nar na administrativ leder
er pa plass etter fadselspermisjon, finnes en ekstra kapasitet pd 0,8 drsverk til stilling som
kvalitetskoordinator. Fra h@sten 2023 blir dette en fast stilling i minst 50 % ressurs. Denne
stillingen er ogsa synliggjort i reviderte rutiner for akkreditering og revidering av studietilbud
(se nedenfor).

Alt i alt mener vi a ha en organisering som er godt tilpasset virksomheten, bade for studentene
(jf. komiteens bemerkning @verst pa s. 14) og gkte faglig-administrative behov som falger av
akkreditering. Vi viser ogsa til komiteens innstilling fra tilsynet med kvalitetsarbeidet ved HLT
(5. 18):

Komiteen mener kvalitetsarbeidet er godt forankret i styret og ledelsen pa alle nivaer.
Ansvar og roller er tydelig definert i kvalitetssystemet, i dokumentet som beskriver
ansvarsfordeling i ledergruppen, og i faglererinstruksen.

Arsverk/kapasitet til faglig og administrativ ledelse
Som det framkommer hos DBH, hadde heyskclen 24,3 arsverk pr. 01.11.2021 fordelt pa
felgende kategorier (se tabell 1):

* 13 6 undervisnings- og forskerstillinger
s 2 8 faglig-administrative stillinger (rektor, faglig leder og studieleder)
+ 7 9 administrative stillinger

Tabell 1: Rapportert i DBH

UFF-stillinger Faglig-adm. still.| Adm. stillinger Totalt
Ansgar [2010) 15,30 0,75 3,63 19,68
Fjellhaug (2017) 16,45 1,20 5,40 24,05
HLT (2021) 13,60 2,80 7,90 24,30

Slik vi forstar komiteen, ville den ansett det sem mer naturlig at faglig leder var rapportert i
undervisnings- og forskningsstilling. Vi kan vare enige i at det gir et mer reelt bilde av den
faktiske situasjonen. Fagmiljget inkluderer naturligvis faglig leder. Komiteen bemerker for
gvrig at heller ikke undervisningsandel for studieleder og rektor er rapportert under faglige
stillinger. Vi ser at dette er gjort for hgyskolene vi sammenligner oss med. Dersom faglige
stillinger beregnes pa denne maten, hadde HLT pr. 01.11.21 et fagmilje pa 15 arsverk, hvilket
er pa niva med Ansgar og Fjellhaug da de ble akkreditert i hhv. 2010 og 2017. Pr.01.11.2022
hadde HLT med samme beregningsmate 15,2 faglige arsverk, og pr. 01.03.2023 har dette
steget til 16,2 arsverk (se pkt. 3.5). Administrative stillinger er ogsa gkt med om lag 1 arsverk.
Dette gir felgende oversikt (tabell 2):

Tabell 2: Faglige stillinger og arsverk

UFF + fagl./adm. | Faglig-adm. still.| Adm. stillinger Totalt

Ansgar [2010) 15,30 0,75 3,63 19,68

Fjellhaug (2017) 16,45 1,20 6,40 24,05

HLT (2021) 15,00 1,40 7,90 24,30

HLT (2022) 15,20 1,60 8,85 25,65

HLT (01.03.2023) 16,20 1,60 8,85 26,65
3
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Det framgar ogsa av tabellens ovenfor at HLTs administrasjon er st@rre enn hva begge de to
andre sammenlignbare hayskolenes administrasjon var pa akkrediteringstidspunktet (7,2
arsverk mot hhv. 3,6 og 6,4). Selvi 2021 hadde Ansgar hayskole kun 6,6 administrative arsverk
(ekskl. tekniske stillinger), og Fjellhaug internasjonale hgyskole hadde 8,2 administrative
arsverk. HLT er altsa pa tilsvarende niva ogsa malt mot nyere tall.

Vi har ovenfor justert beregningsmaten for faglige/faglig-administrative stillinger i trad med
hva vi oppfatter som komiteens anbefaling, og sammenlignat tallene med hva de to andre
heyskolene hadde ved akkreditering. Vi har ogsa vist at HLT er helt p& hgyden nar det gjelder
administrativ kapasitet. Vi mener pa denne bakgrunn at Hgyskolen for ledelse og teclogi har
et tilfredsstillende antall administrative og faglige arsverk.

Faglige fullmakter

| heyskolens strategiske 3-arsplan (vedlegg 3) er ett av malene for 2021 & wvitalisere og
tydeliggjgre FoU-utvalgets rolle». Hgyskolen har arbeidet med dette, men komiteen papeker
at FoU-utvalgets rolle og mandat ikke framkommer tydelig nok i forbindelse med
akkreditering. | instruksen for FoU-utvalget og i rutinen for akkreditering og revidering av
studietilbud har vi derfor na presisert at Fol-utvalget er hgyskolens organ for faglige
vurderinger knyttet til akkreditering og revidering av studietilbud.

| den reviderte Fol-instruksen (vedlegg 4) spesifiseres det videre at FolU-utvalget skal besta
av minst tre farstekompetente og en professorkompetent. Det stilles med andre ord
eksplisitte kompetansekrav til de interne som skal vurders om studietilbudene oppfyller
forskriftenes krav til akkreditering.

Rutinen for akkreditering av nye studietilbud tydeliggigr na ogsa FoU-utvalgets faglige rolle,
og formuleringen om lzeringsmiljgutvalget er korrigert. Rutinen er na kort oppsummert slik
(vedlegg 5):

1. Faglig leder fremmer forslag om utredning av nye studietilbud overfor FolU-utvalget pa
bakgrunn av hgyskolens strategiplaner, evalueringer og innspill i organisasjonen.

2. Rektor nedsetter en prosjektgruppe som utreder nytt studietilbud med bistand av
kvalitetskoordinator ved rektors kontor.

3. Forslaget behandles i Fol-utvalget som vurderer hvorvidt det foreslatte studietilbudet
oppfyller forskriftens krav til akkreditering, og fremmer en innstilling.

4. Forslaget og Fol-utvalgets innstilling behandles videre i Leeringslaboratoriet og ved behov
i LML

5. Ved forslag om nye studietilbud som ma godkjennes av NOKUT, utarbeider ledergruppen
og kvalitetskoordinator ved rektors kontor sgknad om dette.

6. Rektor fremmer innstilling overfor styret, som wvedtar sgknad om/godkjenner nytt
studietilbud ihht. hgyskolens fullmakter.

Infrastruktur

Komiteen konkluderer med at heyskolen ma styrke bibliotekstjenesten. Dette er ogsa et mal i
heyskolens strategiske 3-arsplan (vedlegg 3). Malet om ny tilsetting i 2022 ble imidlertid utsatt
til 2023. Navaerende bibliotekansvarlig har ellers totalt B0 %-stilling i studieadministrasjonen,
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hvilket gjgr det mulig & bruke mer ressurser til biblioteket ved behov. Resepsjonisten, som for
gvrig har en mastergrad i teologi, bistdr ogsa med & bemanne biblioteket. Bade
biblicteksansvarlig og resepsjonist sitter i umiddelbar naerhet til biblioteket. Underveis har vi
ogsa brukt 0,1 arsverk knyttet til oppretting av et arkiv for Pinsebevegelsen i Norge.

Vi vil ellers papeke at gjennom h@yskolens eierskap i Digital Theological Library (DTL), som er
verdens st@rste digitale, teologiske bibliotek, ivaretas en betydelig andel administrativt
biblictekarbeid. Anslagsvis kan dette tilsvare en ca. 30 % stilling. Vi kjigper pa denne maten
tjenester som frigigr tid for vare ansatte til veiledning og bistand til studenter og ansatte. |
trad med anbefalinger fra komitéen som nylig har glennomfart periodisk programevaluering,
er vi dessuten i gang med 3 styrke innsatsen med opplzring av studenter (arlige skrivekurs,
midttime-kurs mw.).

Vi er imidlertid enig med komiteen i at hgyskolen bar dedikere en stagrre, fast ressurs til
biblicteket, og iverksetter dette umiddelbart i trad med strategisk 3-arsplan. Styret har derfor
besluttet & ke bibliotekressursen til 80 % med virkning fra 1. mars 2023 (se vedlegg 7).

3.4 Systematisk kvalitetsarbeid
Studietilsynsforskriften § 3-1: Institusjonens systematiske kvalitetsarbeid skal veere godkjent
av NOKUT.

Vi viser til innsendt dokumentasjon i forbindelse med tilsyn med kvalitetssystemet ved HLT,
herunder en periodisk programevaluering av bachelor i teologi og ledelse, og mener med
dette 3 ha lukket avviket om periodiske evalueringer.

Reviderte rutiner for periodiske evalueringer av studietilbud og akkreditering og revidering av
studietilbud er ogsa innlemmet i hgyskolens kvalitetssikringssystem.

3.5 Fagmiljg

Studietilsynsforskriften § 3-1 (6): Institusjonen skal ha en relevant kompetanseprofil, og den
samlede kompetansen skal vaere pd nivd med sammenlignbare institusjoner i samme
institusjonskategori.

Ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
Hayskolen for ledelse og teclogi hadde i 2021 totalt 283 studenter, mens Ansgar hayskole
hadde 190 og Fjellhaug internasjonale h@yskole 205 da disse sgkte akkreditering.

Nar det gielder antall studenter per faglige arsverk, er vi enige med komiteen at HLT na ligger
pa et tilfredsstillende nivd. Ved HLT wvar forholdstallet 18,9 studenter i 2022. Dersom
beregningsmaten i tabell 2 legges til grunn, var det imidlertid 17,2 studenter pr. faglige
arsverk. Per 01.03.23 har forholdstallet sunket til 16,1 studenter, noe som er litt lavere enn
Ansgar og Fjellhaug, som hadde hhv. 16,8 og 16,4 studenter pr. faglig arsverk i 2022.
Gjennomsnittet for akkrediterte hgyskoler var 17,6.
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Vi er ogsa enige med komiteen i at det er en malsetning at dette tallet er sa lavt som mulig,
og tror samtidig at en mindre heyskole har flere fortrinn nar det gjelder & skape narhet
mellom studenter og lzrere. HLT vil vaere opptatt av a fglge opp dette videre, og er glade for
gode tilbakemeldinger pa studenttifredshet ogsa i drets Studiebarometer.

Mezrhet til studenter og utviklingsoppgaver ved en liten hgyskole kan ta av tiden til faglige
oppgaver. Vi mener likevel at dette helhetlig bidrar til bedre lzringsutbytte og gkt kvalitet.
Samtidig er vi cpptatt av & treffe tiltak for a pricritere undervisning og forskning. Utvidelse av
ledergruppen, satsing pa stipendiater, dedikerte forskningsuker og en arlig HLT-konferanse
med forskningsformidling er eksempler pa dette.

Komiteen uttrykker bekymring for at heyskolen er esarbar nar det gjelder fagmilj@ og risikoen
for at ngkkelpersoner slutters (s. 24). Vi vil tro at dette kan gjelde ogsa for fagmiljger ved
stgrre hgyskoler. HLT har imidlertid malbevisst og over tid styrket sitt fagmiljg, og er ikke
lenger like avhengig av enkeltpersoner. Satsingen pa PhD-stipendiater er ett konkret uttrykk
for dette (se nedenfor), og noe som vil frigigre ytterligere faglige ressurser bade i arsverk og
kompetanse etter hvert som disse fullfgrer. To nye stipendiater fullfgrer sine perioder til
sommeren. Vi ser dessuten mastersamarbeidet med Ansgar heyskole og Grebro Teologiska
Higskola som en ekstra ressurs.

Kompetanse

Komiteen sier at «[f]lere institusjoner i kategorien akkrediterte hgyskoler har en lavere andel
farstestillingskompetente enn det HLT har.» (s 24). Dette ber tale til var fordel, selv om Ansgar
og Fjellhaug hayskoler har en noe hgyere andel (hhv. 57 og 64 %) enn HLT (53 %)L Det ma
ogsa kunne hevdes at HLT med dette er pa tilneermet nivéd med Ansgar hayskole. Som vi senere
kommer tilbake til, vil dessuten andelen fgrste-ftoppkompetente ved HLT fortsette 3 stige
allerede innevarende ar.

Komiteen mener at det ma kunne stilles hgyere krav til andel f@rstekompetanse for
akkrediterte hgyskoler innenfor vart fagfelt, blant annet med henvisning til de hgye tallene
ved MF vitenskapelig hayskole. Dette synes noe urimelig. Henvisningen til at det «innen bade
teclogi og ledelse finnes mange med farstestillingskompetanse», medfgrer ikke riktighet nar
det gjelder var hgyskoles behov. | trad med studietilsynsforskriften § 2-3 (7) er det viktig for
HLT at fagmiljget har relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet og kompetanse innen
heyskolens fagtilbud. Dette er knyttet til heyskolens tradisjon og identitet, som bygger pa en
baptistisk, karismatisk og pentekostal teclogi (jf. verdiene knyttet til HLTs formal og visjon som
er gjengitt pa s. 17). Videre ivaretar Hegyskolen for ledelse og teologi en tilnzrmet
profesjonsutdanning for frikirkelige pastorer til vare eierorganisasjoner, somi stor grad har en
mindre akademisk tradisjon. Dette kan tilsi at kravet til fgrstekompetanse ved HLT kan
vurderes noe lavers enn ved lutherske utdanningsinstitusjoner.

Pad bakgrunn av dette har hgyskolen i stor grad satset selv pa kompetanseheving og
stipendiatstillinger. HLT har eksempelvis blant sine ansatte den ene av to kvinner i Norge med

! Dersom faglig leder og undervisningzdel for studieleder og rektor rapporteres som faglige stillinger slik vi har
vist under pkt. 3.2, vil andelen farstekompetanse synke noe. Med forventet ny, hel stilling som fgrsteamanuensis
sommeren 2023, vil imidlertid andelen likewvel gke til ca. 57 %.

6
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pentekostal bakgrunn og doktorgrad i teologi. For tiden er seks av hgyskolens ansatte en del
av et doktorgradsprogram, selv om vi kun mottar tilskudd til én rekrutteringsstilling. Satsingen
virker! 1 lgpet av en femarspericde har andelen fgrstekompetente ved hayskolen steget fra 37
til 53 %, og vi legger til grunn at andelen vil stige ytterligere i tiden som kommer etter som
vare stipendiater fullfgrer (se tabell 3).

Komiteen papeker at heyskolen ma gke andelen med farstestillings- og professor- eller
dosentkompetanse, og at flere med ferstestillings- og toppkompetanse ma tilsettes i
hovedstilling, slik at fagmiljgets samlede koempetanse er pa nivéa med sammenlignbare
akkrediterte hgyskoler. Som bemerket nedenfor, angir ikke studietilsynsforskriften noen
konkrete krav utover 20 % fgrstekompetanse pa bachelorniva. Samtidig er vi opptatt av 2
forsgke @ komme komiteens bemerkninger 1 megte, szrlig med tanke pad videre planer om
oppstart av masterprogram.

Nar det gjelder andelen fgrstestillingskompetente, vil #n av vare stipendiater disputere i lgpet
av kort tid (se vedlegg 6). Etter planen disputerer ytterligere to i lgpet av studiedret 2023/24.
| tillegg ligger én av vare fgrstekompetente an til 4 oppna professorkompetanse i lgpet av
hgsten 2023, og ytterligere én i 2024. Dette innebzerer at heyskolen wvil kunne ha to
professorer og tre nye ferstekompetente i hovedstillinger innen utgangen av 2024.

Tabell 3: Progresjonsplan for kompetanseheving

Nr. | Ansatte og naverende Antatt Kompetanseheving: | Stilling:
kompetanse: ferdig:

1 | F@rsteamanuensis 2023 Professor 100 %
2 | Fgrsteamanuensis 2024 Professor 100 %
3 | Heyskolelektor/Phd-student 2023 Fersteamanuensis 100 %
4 | Phd-stipendiat 2023 F@rsteamanuensis 75 %
5 | Phd-stipendiat 2023/24 F@rsteamanuensis 75 %
6 | Heyskolelektor/Phd-student 2025 Fa@rsteamanuensis 50 %
7 | Heyskolelektor/Phd-stipendiat 2025 F@rsteamanuensis 100 % 7
& | Phd-stipendiat 2025 Fa@rsteamanuensis 100 % 7

Det tas forbehold om endelig stillingsst@rrelse og tilsetting for de to sistnevnte. | trad med
heyskolens strategiske 3-arsplan er imidlertid ogsa flere stipendiatstillinger under opprettelse
i 2023. | siste styremgte ble det opprettet en ny 50 % stipendiatstilling fra 01.03.23 og én fra
01.08.23 (jf. vedlege 7).

Vi har altsa som prioritert malsetting at minst to ansatte far opprykk i lgpet av 2023:
& 100 % hayskolelektor til farsteamanuensis (sommer)
& 100 % f@rsteamanuensis til professor (hest)

Ovennevnte hgyskolelektor {nr. 3) avsluttet sin stipendiatperiode i fjor, og har na fullfert et

a0 % seminar i sluttfasen av sitt doktorgradsprogram (vedlegg 6). Aktuell f@rsteamanuensis
(nr. 1) ligger an til 3 sgke om opprykk til professor i lgpet av innevaerende ar.
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Et umiddelbart grep som gjgres for a gke andelen toppkompetente, herunder en hovedstilling,
er at stillingen til en av vare dosenter gkes fra 20 % til 60 % fra 1. mars 2023. Videre pkes
stillingen for en professor Il fra 10 til 20 % fra samme tidspunkt.

Samlet gir dette fglgende bilde av farste- og toppkompetanse ved HLT 1 2023 (tabell 4):

Tabell 4: Kompetanse HLT

Faglige stillinger Farstekompetanse Toppkompetanse
HLT {2021) 13,60 5,90 53,2 % 0,7 6,3 %
HLT {mars 2023} 16,20* 6,60 50,0 % 1,2 9,1%
HLT (2023) 16,70* 7,600 57.6% 22 15,8%

*1 inkl. foglig leder og undenvisningsdel for rektor og studieieder.
Al inkl. ny farsteamanuensis [Jf. vediegg &)

Andelen toppkompetente er na steget til 9,1 % (jf. ny hovedstilling), og vil i henhold til planen
gke til 15,8 % i lépet av 2023. Andelen fegrstekompetente forventes minst gkt til 57,6 % i lgpet
av hgsten. Med opprykk for flere ansatte som vist ovenfor, vil disse tallene gke ytterigere.

Til sammenlikning rapporterte Ansgar hgyskole en andel pa 45,1 % fgrstekompetanse og 6,8
% toppkompetanse i 2022, mens tallene for Fiellhaug internasjonale heyskole var hhv. 74,4 %
og 10,6 %. NLA hegskolen hadde i fijor en andel pa 54,7 % farstekompetente og 13,0 % topp-
kompetente, mens gijiennomsnittet for akkrediterte hgyskoler var hhv. 58,4 % og 15,3 %.

Vi mener dette viser at fagmiljgets samlede kompetanse wed HLT er pa niva med
sammenlignbare akkrediterte hgyskoler.

4. Helhetlig vurdering

Komiteen vurderer at Hgyskolen for ledelse og teologi (HLT) oppfyller de fleste kravene til
akkrediterte hayskoler, men papeker altsd tre krav som enna ikke er tilfredsstillende for a
anbefale akkreditering. Vi mener 3 ha besvart disse pa fglgende mate:

Studiekvalitetsforskriften

Mar det gjelder studiekvalitetsforskriften § 3-4 (3), har vi i denne uttalelsen gjort rede for
hvordan hgyskolen er organisert. Her har vi blant annet vist justeringer i organisasjonskartet
som gjer at dette na i stgrre grad samsvarer med den faktiske situasjonen og tydelizggjer
forskningsleders og faglig leders delte ansvar og samarbeid. Den nye instruksen for
seksjonslederne formaliserer og tydeliggigr deres rolle og mandat.

Presiseringer i FolU-utvalgets instruks og rutinen for akkreditering og revidering av studietilbud
tydeliggjgr FolU-utvalgets kompetanse og ansvar nar det gjelder akkreditering av nye
studietilbud. Arsverkene knyttet til faglig-ad ministrative stillinger og administrative stillinger
viser at hgyskolen har et godt administrativt stetteapparat, cgsa knyttet til akkreditering av
nye studietilbud. kvalitetskoordinator.
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Vi mener med dette 3 ha en organisering som er godt tilpasset virksomheten, bade for
studentene og gkte faglig-administrative behov som felger av akkreditering.

Studietilsynsforskriften

| tilknytning til studietilsynsforskriften & 3-1 (3) viser vi til innsendt dokumentasjon i
forbindelse med tilsyn med kvalitetssystemet ved HLT, og mener med dette 3 ha lukket
mangler vedrgrende periodiske evalueringer.

Nar det gjelder studietilsynsforskriften § 3-1 (8) er det redegjort for antall faglige og
administrative arsverk, progresjonsplan for kompetanseutvikling (tabell 3) og oppdaterte tall
for andel med farste- og toppkompetanse (tabell 4). Vi forventer altsa & ha gkt andelen fgrste-
og toppkompetente innen kort tid. Heyskolen har videre pr. 01.03.23 en toppkompetent i
hovedstilling, og vi forventer at dette vil gke innevarends og neste ar.

Vi mener disse ulike aspektene viser at den samlede kompetansen ved fagmiljget er i positiv
utvikling og pa nivéa med sammenlignbare akkrediterte hayskoler.

Avslutningsvis

Avslutningsvis kan det problematiseres at studietilsynsforskriften angir minstekrav for andel
arsverk med fgrste- og toppkompetanse for studietilbud pd bachelor- og masterniva, men ikke
for akkreditering av institusjoner. For var institusjon betyr dette altsd at vi langt overgar
minstekravet om en andel pa 20 % farstekompetanse for bachelorstudier, men likevel at
andelen pa 53 % vurderes som for lav fordi vi sammenlignes med andre institusjoner som har
hgyere andel (57 og 64 %).

Dette gjgr det vanskelig for nye institusjioner som sgker akkreditering & vite hvilke krav man
egentlig skal forholde seg til. Nar kravet er & vare apd niva med sammenlignbare
institusjoner=, kan dette lett fgre til at minstestandarden stadig flytter seg, eller i verste fall
at det er tilfeldig hva som kreves. Dypest sett er det et demokratisk problem. Vi vil derfor
argumentere for at sammenligningen ma skje pa et helhetlig grunnlag, med tidspunktet for
akkreditering som det primzere sammenligningsgrunnlaget, og at sgkerinstitusjonens wtvikling
ogsa tillegges stor vekt.

Det er grunn til & sitere NOKUTs utredning «Fagmiljg og utdanningskvalitets fra mai 20192,
som drgftet ulike problemstillinger knyttet til kravene til fagmiljg. Avslutningsvis i rapporten
heter det blant annet:

Formdlet med kravene i studietilsynsforskriften — til studietilbudene, til fagmiligene, til
institusjonenes kvalitetssikring — er ikke at institusjonene imgtekommer disse kravene
i seq selv, men at kravene skal bidra til at studentene far utdanning av hey kvalitet.
Samtlige av kravene til fagmilia ber tolkes i lys av dette formalet. (Side 41).

Prosentkravene er utfordrende pa en rekke andre punkter. For et lite fagmilig kan
ansettelsen av en person uten farstestillingskompetanse veere wgdeleggende for

* gFagmiljg og utdanningskvalitet®. Aarstad m.fl. Rapport 7-2019. NOKUT.
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statistikken» selv om vedkommende har en ettertroktet kompetonse som det er
mangel pa i fagmiljget. Som allerede nevnt sa kan ogsd de kvantitative kravene til en
seerlig kompetanse vri fokus vekk fra andre viktige kompetanser — pedogogisk
kompetanse, praksis/erforingskompetanse — gjennom  forstaelsen av  at
farstestillingskompetanse star i en seerstilling. (Side 42).

Vi mener uttalelsene understreker viktigheten av en helhetlig vurdering, og ber om at
sgknaden om akkreditering for Hgyskolen for ledelse og teologi vurderes i et slikt perspektiv.

Styret har i styremgte 21.02.2023 sluttet seg til hovedtrekkens i ovennevnte uttalelse og
vedtatt reviderte instrukser og gkning av stillingsressurser som beskrevet (vedlegg 7).

Wed vennlig hilsen

Arne Mella Guro Hockley
Rektor Kvalitetskoordinator

Dokumentet er elektronisk signert.

VEDLEGG

Instruks for seksjonsleders

Utdrag fra styresak 12-2021

Strategisk 3-arsplan 2021-23

Instruks for FoU-utvalget (revidert)

Rutine for akkreditering og revidering av studietilbud (revidert)
Bekreftelse pa giennomfgring av PhD-program

Styreprotokoll fra 21.02.2023
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